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Militarische Prasenz

zu Beginn
der 90er Jahre

Um der Frage nachzugehen,
welche strukturpolitische Relevanz die
massive Reduzierung der militérischen
Potentiale in Nordrhein-Westfalen hatte,
ist es zunéchst erforderlich, die Aus-
gangssituation zu Beginn der 90er Jahre
in Nordrhein-Westfalen zu skizzieren.
Das bevolkerungsrei chste Bundesland
gehorte Uber 40 Jahre hinweg zu den mit
am stérksten von der militérischen
Prasenz betroffenen Landern der alten
Bundesrepublik. Noch Mitte 1990
wies Nordrhein-Westfalen mit rund
149.000 Soldaten nach Bayern (rund
172.000 Soldaten) die héchste Anzahl
an Soldaten auf.

Wie aus Abbildung 1 ersichtlich,
hatte dabel die Bundeswehr mit rund
71.000 Soldaten (47 Prozent) den gréfiden
Anteil an den stationierten Streitkréften.
Bei den verbiindeten Streitkraften stellte
die britische Rheinarmee und die eben-
falls stark in Nordrhein-Westfalen
prasente britische L uftwaffe das grofite
Kontingent mit etwa 50.000 Soldaten
(34 Prozent). Die belgische Armee hatte
etwa 25.000 Soldaten (17 Prozent)
stationiert, wahrend die US-amerikani-
schen und niederlandischen Streitkrafte
mit etwa 2.000 bzw. 1.000 Soldaten
lediglich sehr geringe Kontingente in
Nordrhein-Westfalen unterhielten.

Von diesen Soldaten wurde noch
Zu Beginn des Jahrzehnts eine Flache
im Umfang von rund 47.000 Hektar in
Anspruch genommen. In der Relation
zur Gesamtfl&che des Landes nahm sich
der Anteil der Militérflachen mit rund
1,4 Prozent eher gering aus. Ahnliches

Abbildung 1: In Nordrhein-Westfalen stationierte Streitkréafte 1990

Quelle: Internationales Konversionszentrum Bonn (BICC)
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galt fir den Anteil des Militérpersonals
an der nordrhein-westfélischen Bevol-
kerung, der nur etwa 0,9 Prozent betrug.
Gleichwohl dirfen aber diese Gesamt-
relationen nicht dartiber hinwegtauschen,
dass bestimmte Regionen des Landes

in hohem Mal3e durch die militérische
Présenz geprégt waren. Als Beispiel
dafir sei der Kreis Heinsberg genannt.
In den drei Garnisonsstadten des Kreises,
Geilenkirchen, Wassenberg und Wegberg,
waren 1990 insgesamt mehr als 10.000
deutsche und britische Soldaten statio-
niert. Die militérisch genutzte Flache
betrug etwa 3 Prozent der Katasterflache
des Kreises—in den beiden grof3eren
Standortgemeinden Geilenkirchen

und Wegberg sogar 10,5 Prozent bzw.
12,6 Prozent der Fléche.

Anhand eines Vergleiches der
militérischen Présenz mit den Raum-
ordnungszonen des L andesentwicklungs-
planes Nordrhein-Westfalen 18sst
sich ein grob strukturiertes raumliches
Verteilungsmuster des Militéars nachvoll-
ziehen:

® Inden Ballungsrdaumen und deren
Randzonen war die militérische
Présenz unterdurchschnittlich
ausgeprégt. Dies gilt insbesondere
fur das Ruhrgebiet.

®m |n den solitdren Verdichtungsréaumen,
wie der Stadt Minster, dem Raum
Krefeld-M 6nchengladbach oder den
Regionen Bielefeld und Paderborn
war demgegenlber das Militér
deutlich starker vertreten.



m Der réumliche Schwerpunkt lag
aber eindeutig in den tGberwiegend
landlich strukturierten Regionen
des Landesin der Voreifel, am linken
Niederrhein, im Sauerland und in
Ostwestfalen.

Das aufgezeigte raumliche Ver-
teilungsmuster spiegelt die wichtigsten
Standortwahlkriterien des Militérs wieder:

Unmittelbar nach dem Ende des
Zweiten Weltkrieges griffen die Besat-
zungsstreitkréfte auf die noch vorhandene
militdrische Infrastruktur der deutschen
Wehrmacht zurtick, vor allem in den
militarstrategisch und logistisch wichtigen
Grof3stadten, aber auch in den Mittel-
zentren des Uberwiegend landlich struk-
turierten Raumes. Die erste Griindungs-
welle von neuen Militérstandorten zu
Beginn der 50er Jahre erfolgte ebenfalls
unter Beriicksichtigung militéarstrategi-
scher Uberlegungen. Diese vollzog sich
durch den Beginn des Kalten Krieges
allerdings unter grundlegend geénderten
Vorgaben: Dem Prinzip der Dislokation,
d.h. der rdumlichen Verteilung der Streit-
kréfte in landlich strukturierten Regionen
mit dem Ziel der Vermeidung von
Truppenkonzentrationen, kam in diesem
Zusammenhang eine entscheidende
Bedeutung zu.

Demgegentiber erfolgte die Stand-
ortwahl der Bundeswehr in den 50er
und 60er Jahren unter Beachtung eines
weiteren Aspektes: Nicht allein militar-
strategische, sondern auch regional-
planerische und wirtschaftspolitische
Gesichtspunkte fuhrten zur Anlage von
Militarflachen, bevorzugt in landlich
strukturierten R&umen. Die regionaen
Kaufkraftgewinne durch die , dezentrale
Beschaffung” der Standortverwaltungen,
die konsumtiven Ausgaben der Soldaten
und ihrer Familienangehdrigen, vor
allem aber die zahlreichen Arbeitsplatz-
moglichkeiten fir Zivilbeschéftigte
wurden seitens der Bundesregierung as
strukturpolitisches Instrument eingesetzt
—und erreichten durchausihr Ziel.
Denn tiber Jahrzehnte hinweg haben die
Standortgemeinden durchaus vom Militér
profitiert. Dies zeigt alein die groflze
Zahl der Zivilbeschéftigten, die 1990
noch bel rund 54.000 Beschéftigten lag.

Truppenreduzierung
und Abbau ziviler
Arbeitspldtze in
Nordrhein-Westfalen

Das Ende des Ost-West-Konfliktes,
dierevolutiondren Verdnderungen in
Mittel- und Osteuropa, der Zusammen-
bruch des Warschauer Paktes und nicht
zuletzt die Wiedervereinigung beider
deutscher Staaten —all dies vollzog
sich vor einem Jahrzehnt mit einer
Geschwindigkeit und Vehemenz, die
selbst die kilhnsten Optimisten tber-
raschte und im Nachhinein wohl zurecht
als das Ende des ,, Kalten Krieges®
bezei chnet werden kann. Die logische
Folge dieser Entwicklung war eine
grundlegende Neubewertung der
verteidigungspolitischen Erfordernisse
in Europa, die letztlich in dem Ergebnis
der massiven Reduzierung der deutschen
und der in Deutschland stationierten
audlandischen Streitkréfte mundete.

Truppenabbau in NRW

Von den im Jahr 1990 insgesamt
noch rund 149.000 Soldaten in Nordrhein-
Westfalen werden nach derzeitigem
Kenntnisstand bis zum Jahr 2002 rund
86.000 abgezogen worden sein. Den
grofdten Anteil an diesen Truppen-
reduzierungen haben die britischen
Streitkrafte, gefolgt von der Bundeswehr
und den belgischen Streitkréften, die
Nordrhein-Westfalen inzwischen voll-
sténdig verlassen haben. Wahrend die
britischen Heeres-Streitkréfte, die so-
genannte Rheinarmee, auch in Zukunft
prasent sein wird, ist es erklarte Absicht
der britischen Regierung, die Royal Air
Force vollstéandig aus Deutschland und
insgesamt vom Européi schen Kontinent
abzuziehen. Der Flugbetrieb auf dem
letzten z. Z. noch genutzten britischen
Flugplatz in Nordrhein-Westfalen in
Niederkriichten (Kreis Viersen)
wird voraussichtlich im Jahre 2002
eingestellt. Das Flugplatzgelénde wird
aber weiterhin von britischen Heeres-
verbanden militérisch genutzt werden.

Im unmittelbaren Zusammenhang
mit der Truppenreduzierung vollzog sich
auch der Abbau der Zivilarbeitsplatze
beim Militér. Bidang wurden die ehemals
etwa 54.000 zivilen Dienstposten bei
militérischen Einrichtungen in Nordrhein-
Westfalen auf 28.000 reduziert. Somit
haben bereits rund 26.000 Zivilbeschéf-
tigte ihren Arbeitsplatz verloren.

Insgesamt sind damit bisher durch
die Truppenreduzierung und den Abbau
ziviler Arbeitsplatze bei den Streitkraf-
ten etwa 110.000 , Militararbeitsplatze’
verloren gegangen.

Die regionalen Schwerpunkte
dieses Arbeitsplatzabbaus gehen aus
der nachfolgenden kartographischen
Darstellung (Karte 1) deutlich hervor.
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Arbeitsplatzabbau von militarabhangig Beschéaftigten
in Kreisen und kreisfreien Stadten Nordrhein-Westfalens
(1990-2000)

Quelle: Internationales Konversionszentrum Bonn (BICC)
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Freigabe militarisch
genutzter
Liegenschaften
und Aufgabe
von Wohnungen

Mit einem gewissen zeitlichen
Abstand zur Truppenreduzierung und
zum Abbau der Zivilarbeitspldtze beim

Militdr begann die Freigabe ehemals
militérisch genutzter Liegenschaften.

Waéhrend 1990/91 erst wenige
Militérareale gerdumt wurden, setzte ab
1992 eine ausgepragte Freigabewelle
ein, die landesweit ale durch das Militér
betroffenen Regionen erfasste. Erst nach
1995/96 zeichnete sich einerelative
Entspannung ab, wobei sich die Entwick-
lung der Flachenfreigabe auch tber die
Jahrtausendwende hinaus fortsetzen wird.

Abbildung 2: Entwicklun
genutzter
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Von den 1990 noch rund
47.000 Hektar Flache, die fur militéri-
sche Zwecke in Anspruch genommen
wurden, werden nach heutigem
Kenntnisstand bis zum Jahre 2002 rund
8.350 Hektar freigegeben worden sein.
Die kartographische Darstellung
(Karte 2) auf der folgenden Seite
verdeutlicht dabel dieregionalen
Schwerpunkte der Flachenfreigabe.

Fast 40 Prozent der freigegebenen
Flachen entfallen dabei auf den Regie-
rungsbezirk Dusseldorf. Diesist vor
allem auf den hohen Anteil an Freigaben
besonders flachenintensiver Liegen-
schaften zurickzuf ihren. Eine bedeutende
Rolle nehmen dabei das ehemals grofite
Munitionsdepot Westeuropas in Briiggen-
Bracht (Kreis Viersen) sowie der ehe-
malige Militérflugplatz Weeze-L aarbruch

5 _ der Freigabe ehemals militarisch
lachen in Nordrhein-Westfalen seit 1990 (Stand: Oktober 2000)

Quelle: International es K onversionszentrum Bonn (BICC)

Truppenabbau in NRW

(KreisKleve) ein. Ebenfalls stark betrof-
fen sind die Bezirke Koln und Arnsberg,
in denen jeweilsin einem Umfang von
fast 2000 Hektar Liegenschaften freige-
geben wurden, wahrend die Flachenfrei-
gabe in den Bezirken Detmold und vor
allem Mnster insgesamt betrachtet
einen geringeren Umfang erreicht hat.

Je nach Funktion der dort
stationierten Einheit finden sich in den
Standortkommunen hinsichtlich ihrer
Lage und ihrer funktionalen Ausstattung
vollig unterschiedliche Typen von mili-
tarischen Liegenschaften und Gebauden.
Diese Typisierung der Konversions-
flachen stellt die erste wichtige Determi-
nante zur Ermittlung der M oglichkeiten
einer zivilen Anschlussnutzung dar.
Nachfolgend seien deshalb die Grund-
typen militérisch genutzter Areale —wie
siein Nordrhein-Westfalen vorkommen —
dargestellt:

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 nach

2002

11
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Freigabe ehemals militarisch genutzter Flachen in Kreisen und
kreisfreien Stadten Nordrhein-Westfalens (1990-2000)

Quelle: Internationales Konversionszentrum Bonn (BICC)
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Kasernenanlagen, der wichtigste
und am vielféltigsten strukturierte Typ
militérischer Liegenschaften, weisen
eine Vielzahl sehr unterschiedlicher
Gebaudetypen auf. Dazu gehdren Unter-
kunfts- und Verwaltungsgebaude,
Werkstétten und Lagerhallen, Sport und
Freizeiteinrichtungen etc. lhre Lage
befindet sich meist entweder inmitten
des Siedlungsgefiiges, wo sie oft einen
Fremdkorper und trennendes Element
darstellten oder aber in Siedlungsrand-
lage, wo sie unter Umsténden eine
Quartierentwicklung nach auf3en
behinderten. Das GroRRenspektrum ist
dabel weit gefasst und reicht von bis zu
zwei Hektar umfassende Liegenschaften
aus dem 19. Jahrhundert bis hin zu weit
Uber 100 Hektar grof3e zusammen-
hangende Anlagen wie in Dortmund
oder Monchengladbach. Die,, durch-
schnittliche" Kaserne weist eine Grofie
zwischen 20 und 30 Hektar auf.

Insgesamt wurden in Nordrhein-
Westfalen 98 K aser nen mit einer Fléche
von 2.036 Hektar freigegeben.

Militérische Flug- oder Hubschrau-
berlandeplétze sind aul3erordentlich
grol¥flachige Anlagen, die sich in der
Regel weit auBerhalb der Siedlungs-
bereiche befinden. Dies gilt zumindest
fur die Anlagen, die in den 50er und
60er Jahren neu entstanden sind, wie die
beiden grof3en britischen Flugplétze am
Niederrhein in Wegberg-Wildenrath und
Weeze-Laarbruch. Altere Anlagen sind
dagegen eher am Rande der zivilen
Bebauung zu finden. Beispiele hierfirr sind
die Flugplétze in Kéln-Butzweilerhof,
Detmold und Werl, wobel diese aus dem
Zweiten Weltkrieg stammenden Aredle
zum Schluss nur noch als Hubschrauber-
landepl&étze genutzt wurden. Neben
umfangreichen Freiflachen fir die Start-
und Landebahnen existieren in der Regel

unterschiedliche Gebaudetypen fir die
Unterbringung, Wartung und Betankung
der Fluggeréte. Als unter Umstanden sehr
interessante Objekte flr spezielle zivile
Nutzung haben sich beispielsweise grofie
Flugzeughangars herausgestellt (Drachen-
museum Detmold). Andererseits bereiten
aber grof3fléchige Versiegelungen der
Start- und Landebahn sowie armierte
Flugzeugshelter Schwierigkeiten bei

der zivilen Nachnutzung.

Insgesamt wurden in Nordrhein-
Westfalen 7 Militarflugplatze mit einer
Flache von 1.413 Hektar freigegeben.

Aus Griinden der Geheimhaltung
wurden Depots—im Falle von Trelbstoff-
und Munitionsdepots aber auch aus
Sicherheitsgriinden — als oft sehr fléchen-
intensive Anlagen weit entfernt von
zivilen Siedlungsgebieten im Aul3enbe-
reich errichtet. Viele dieser Anlagen sind
20 bis 30 Hektar grol. Die Grofe kann
aber auch biszu 1.200 Hektar erreichen,
wieim Fall des ehemas grofiten
Munitionsdepots Westeuropasin
Briiggen-Bracht (Viersen). Die
vorhandenen baulichen Anlagen dienten
zur Lagerung von Material und Waffen
und sind aus diesem Grund zum Teil
sehr aufwendig ausgefuhrt. Dies gilt
inshbesondere fur schwer armierte
Bunkeranlagen, fUr diein der Regel eine
adaquate zivile Nutzung kaum in Frage
kommt. Der Fall des ehemaligen
Munitionsdepots und heutigen Traber-
trainingszentrums K evel aer-Twisteden
(Kreis Viersen) zeigt jedoch eindrucks-
voll, wie mit viel Engagement und mit
einer Uberausinnovativen |dee selbst
sol che problematischen Liegenschaften
in eine zivile Nutzung Uberfihrt werden
konnen.

Insgesamt wurden in Nordrhein-
Westfalen 83 Depots mit einer Flache
von 2.899 Hektar freigegeben.

Truppenabbau in NRW

Kasernenanlage (Minster)

Shelterbereich eines Militarflugplatzes
(Wegberg-Wildenrath)
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Britische Wobhnsiedlung
(Wassenberg-Rothenbach)

14

Standort- und Truppentbungs-
pléze—letztere sind die gréflReren Aredle —
befinden sich weit aulferhalb des Sied-
lungsbereichs, sind in der Regel aber Uber
das offentliche Stral3ennetz gut erreichbar.
Die Anlagen verfiigen meist Uber aus-
gedehnte Freifléchen und sind lediglich
zu einem sehr geringen Teil versiegelt
oder bebaut. Fur eine bauliche Folge-
nutzung sind sie meist von untergeord-
netem Wert — ganz im Gegentell zu ihrer
Okologischen Bedeutung: Nicht selten
haben sich auf den oft tber Jahrzehnte
hinweg einer zivilen Nutzung ganzlich
entzogenen und auch vom Militér nur
periodisch und partiell genutzten Fléchen
wertvolle Naturrdume mit einzigartigen
Biotopverbundsystemen herausgebildet.

Insgesamt wurden in Nordrhein-
Westfalen 34 Ubungsgelande mit einer
Flache von 1.253 Hektar freigegeben.

Derartige Liegenschaften befinden
sich héufig im AufZenbereich an exponier-
ten Standorten, die sowohl fiir Richtfunk-
zwecke als auch fur die Flugzeugabwehr
mit Boden-L uft-Raketen eine besondere
Eignung aufweisen. Beide militérischen
Nutzungstypen beanspruchen Flachen
in einem relativ geringen Umfang.
Derartige Anlagen sind oft nur wenige
hundert Quadratmeter bis maximal
ca. 15 Hektar grof3. Eine Ausnahme
bildet die fast 30 Hektar umfassende
Raketenstellung Wegberg-Arsbeck
(Kreis Heinsberg). Diese Anlage war
alerdings auch nicht fir die Flugabwehr
vorgesehen, sondern flr Mittelstrecken-
raketen vom Typ Pershing la.

Grundsétzlich ist das zivile
Nutzungsspektrum dieses Liegenschafts-
typs stark eingeschrénkt. Die Nachrichten-
anlagen wurden haufig von Telekom-
munikationsunternehmen tbernommen.

Inshesondere fur die Betreiber von
Mobilfunknetzen sind sie von Interesse.
Fir Raketenstellungen gibt es dagegen
zumeist keine zivilen Nutzungs-
madglichkeiten. Der Natur ihren freien
Lauf zu lassen und somit eine , nattirliche
Renaturierung” zu initieren, ist oftmals
der beste Weg der Konversion solcher
Fléchen.

Insgesamt wurden in Nordrhein-
Westfalen 49 Raketenstellungen mit
einer Gesamtfléche von 300 Hektar und
22 Nachrichtenanlagen mit einer
Gesamtfléche von 37 Hektar freigegeben.

Neben den eigentlichen Militar-
liegenschaften sind mit dem Abzug der
britischen und belgischen Soldaten —
und damit auch ihrer Familienangehori-
gen — die meisten der in den 50er und
60er Jahren von Bund, Land und privaten
Wohnungsbaugesell schaften errichteten
Wohnsiedlungen freigegeben worden.
Die nachfolgende Tabelle 1 zeigt die
Entwicklung im einzelnen auf.

Noch 1990 lag die Zahl der von
deutscher Seite fur die auslandischen
Streitkrafte und ihre Familien zur
Verfugung gestellten Wohnungen bei
Uber 41.000 in ganz Nordrhein-Westfalen.
Bis 2000 waren bereits fast 70 Prozent
dieser Wohnungen freigegeben worden.
Diese rund 28.000 Wohneinheiten stehen
fUr eine zivile Nutzung zur Verfligung
und haben mit dazu beigetragen, die vor
allem bis Mitte der 90er Jahre aullerst
angespannte Situation auf den Wohnungs-
maérkten nachhaltig zu entlasten.

Dennoch darf nicht verkannt
werden, dass sich die lokal fokussierte
Freigabe von zahlrei chen Wohnungen
zum Tell als sozia politisch durchaus
problematisch herausgestellt hat. Diesist
insbesondere dort der Fall, wo das neu
auf den Markt geworfene Angebot nicht
auf eine entsprechende Nachfrage trifft.
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Tabelle 1: Entwicklung der den auslandischen Streitkraften Uberlassenen Wohnungen von 1990-2000

Quelle: Landesregierung Nordrhein-Westfalen

Bestand der Wohnungen VVon 1990 bis 2000 freiggebene Wohnungen
auslandischer Streitkrafte aufgeschliisselt nach Eigentimern
Regierungs-
bezirk 1990 2000 | nsgesamt Dritte Bund Lander
abs. % abs. % abs. % abs. abs. abs.
Arnsberg 10.287 100 132 1,82 10.155 98,72 5.926 4.186 43
Detmold ‘ 12.274 ‘ 100 ‘ 5.613 ‘ 54,73 6.661 ‘ 54,27 ‘ 6.068 ‘ 555 ‘ 38
Dusseldorf ‘ 7.881 ‘ 100 ‘ 3.558 ‘ 49,30 3.996 ‘ 50,70 ‘ 2.677 ‘ 1.191 ‘ 128
Koln ‘ 7.428 ‘ 100 ‘ 3.075 ‘ 41,40 4.353 ‘ 58,60 ‘ 2.730 ‘ 1.623 ‘ 0
Mnster ‘ 3.816 ‘ 100 ‘ 984 ‘ 25,79 2.832 ‘ 74,21 ‘ 2.283 ‘ 2 ‘ 0
NRW gesamt ‘ 41.686 ‘ 100 ‘ 13.689 ‘ 32,84 24.626 ‘ 67,16 ‘ 20.231 ‘ 7.557 ‘ 209

In den Uberwiegend landlich struktur-
ierten Kommunen am linken Nieder-
rhein sind ehemalige Militdrwohnungen
in zum Teil sechs bis zehngeschossigen
Wohnblocks kaum marktfahig.
Zumindest kann es in derartigen Fallen
schwierig sein, eine ausreichende soziale
Mischung der Bevélkerung in den
Quartieren zu erreichen. Es besteht die
Gefahr der Entstehung von sozialen
Brennpunkten, der entschieden
entgegengewirkt werden muss.

Zukiinftiger Truppen-
abbau und Liegen-
schaftsfreigabe in NRW

Der bislang dargestellte Umfang
und Verlauf des Abriistungsprozessesin
Nordrhein-Westfalen spiegelt eine
Entwicklung wider, die unmittelbar auf
die tiefgreifenden weltpolitischen
Veranderungen zu Beginn der 90er Jahre
zuriickzufihren ist. Der in diesem
Zusammenhang erfolgte Truppenabbau
und die Freigabe ehemals militérisch
genutzter Liegenschaften hattein der
ersten Halfte der 90er Jahre ihren Hohe-
punkt erreicht (vgl. Karte 2). Die eigent-
liche Liegenschaftskonversion, d.h. der
Umnutzungsprozess der ehemals mili-
térisch genutzten (Fl&chen)-Potentiale
fir zivile Zwecke, ist in vollem Gang

und wird fur die betroffenen Kommunen
im Land auch noch fir einige Jahre ein
wichtiges regional 6konomisches und
entwicklungspolitisches Thema bleiben.
Doch bereitsjetzt ist abzusehen, dass der
Abristungs- und Konversionsprozess
damit nicht beendet sein wird, denn
kurz- bis mittelfristig ist eine weitere
grofRe Welle des Truppenabbaus und der
Liegenschaftsfreigabe zu erwarten.

Die Zukunftskommission der
Bundeswehr hat im Mai 2000 ihren
Bericht vorgelegt. Siewar 1998 ins Leben
gerufen worden, um Vorschlage hinsicht-
lich einer Anpassung der Streitkréfte-
struktur an die derzeitigen und kunftig
zu erwartenden sicherheits- und
verteidigungspolitischen Gegebenheiten
zu machen. Diese Empfehlungen sollen
inshesondere potentielle Einsparungs-
moglichkeiten im Etat des Bundes-
verteidigungsministeriums beriick-
sichtigen.

Unter dieser Pramisse hat das
Verteidigungsministerium bereits die
Freigabe von bundesweit 166 Standorten
und die , Optimierung” von weiteren
439 Standorten angekindigt. Aufgrund der
anhaltenden Diskussion Uber die Grofie
der Bundeswehr ist mittelfristig zudem
mit einer nachhaltig splrbaren Verringe-
rung der Truppenstéarke auszugehen.

Auch wenn bis Anfang November
2000 noch keine definitiven Aussagen
dahingehend gemacht wurden, welche
Bundeswehrstandorte in naher Zukunft
von Schlief3ungen betroffen sein werden,
muss damit gerechnet werden, dass die
raumlichen Schwerpunkte dieser neuen
Freigabewelle bei der Bundeswehr neben
den stidlichen Bundeslandern Bayern
und Baden-W(rttemberg auch in
Nordrhein-Westfalen liegen werden.

Unter diesen Bedingungen ist
davon auszugehen, dass der Konversions-
prozess —in vermindertem Umfang —auch
in den nachsten Jahren noch ein struktur-
politisch relevantes Thema sein wird.
Bevor aber bereits an dieser Stelleein
Ausblick in die Zukunft vorgenommen
wird, sollen zunéchst

m die Entwicklung der Konversionin
den vergangenen Jahren,

m ihre prozessbedingten spezifischen
Problemstellungen,

m dieL6sungsansitze und Hilfen seitens
des Landes und der Européischen
Union,

m sowiedie mit der Konversion ver-
bundenen strukturpolitischen Chancen

aufgezeigt werden.
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Entwicklung eines
strukturellen
Wandlungsprozesses

Zu Beginn der 90er Jahre stellten
Abriistung und Konversion fiir die von
dieser Entwicklung betroffenen Kom-
munen eine ganzlich neue Aufgabe dar,
die oftmals zunéchst mit unbekannten
Risiken assoziiert wurde. Im Verlauf der
letzten Jahre |&sst sich auf kommunaler
Ebene allerdings ein deutlich veréndertes
Bewusstsein hinsichtlich der Konver-
sionsproblematik sowie der mit dem
Truppenabbau verbundenen Chancen
und Risiken erkennen.

Verwandten die ersten betroffenen
Kommunen oftmals noch ihre Kréfte
viel zu lange und meist erfolglos auf den
Erhalt der militérischen Présenz sowie
der damit verbundenen Arbeitspléatze
und Kaufkraft vor Ort, wird Konversion
heute als das betrachtet, was sieist: eine
besondere Form des Strukturwandels,
der bei einer aktiven Steuerung durch die
regionalen Akteure und einer entsprechen-
den Flankierung von Landesseite positive
Impulse fUr die regional 6konomische
und stédtebauliche Entwicklung entfalten
und im Idedfall sogar Entwicklungsmotor
der gesamten Region werden kann.

Doch wo lagen die vermeint-
lichen und tatséchlich vorhandenen
Problemstellungen des Konversions-
prozesses in Nordrhein-Westfalen?

In der Anfangsphase gehorte
vor alem die Unsicherheit hinsichtlich
der Altlastensituation auf den ehemals
militarisch genutzten Flachen dazu.
Uber Jahrzehnte hinweg waren dieAredle
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nicht zuganglich und vor alem die ver-
blindeten Streitkrafte konnten — geschitzt
durch das NATO-Truppenstatut — auf
ihren Flachen weitestgehend unbehelligt
von deutschen Umweltschutzauflagen
und Kontrollen nach eigenem Belieben
verfahren. Die ersten Ergebnisse von
Altlastenuntersuchungen auf ehemals
russischen Liegenschaften in den neuen
Bundeslandern lief3en auch fur
nordrhein-westfélische Konversions-
fléchen einen desolaten Zustand erwarten.
Dementsprechend hatte die nordrhein-
westfalische Landesregierung gemein-
sam mit der Européischen Union gezielt
Fordermoglichkeiten fur Altlastenerkun-
dung und -sanierung bereitgestellt.
Doch gliicklicherweise stellten sich die
Befrchtungen als zu weitgehend heraus.
Ahnlich wie die Bundeswehrstandorte
befanden sich auch die von Belgiern
und Briten genutzten Liegenschaften —
von Ausnahmen abgesehen —in einem
durchweg guten Zustand. Typische
Belastungsbereiche, beispielsweise an
Betankungsstellen, technischen Bereichen
oder auf Schief3anlagen, waren punktuell
zwar oftmals stark ausgeprégt, aufgrund
ihrer Kleinrdumigkeit in der Regel aber
gut beherrschbar. Eine durchgehende
Altlastenproblematik auf Konversions-
flachen hat esin Nordrhein-Westfalen
nicht gegeben. Gleichwohl bleibt die
maoglichst friihzeitige Aufklarung des
Bodenzustandes bei jeder dieser Flachen
geboten.

Konversion war und ist ein Lern-
prozessfir ale daran beteiligten Akteure.
Diesgilt fur die kommunale, regionae
und Landesebene ebenso wie fur die
Seite des Bundes. Die Kaufverhand-
lungen zwischen dem Bund al's EigentU-
mer der Fléchen und den Kommunen
stellten lange Zeit eine der bedeutendsten
Verzogerungen fur die zlgige zivile

Umnutzung der ehemaligen Militarflachen
dar. Streitpunkt war dabei vor allem das
Wertermittlungsverfahren, bei dem von
Seiten des Veraulerers Bund der Wert
der ehemaligen Militérfl&che regelméaidig
deutlich hoher eingestuft wurde als durch
den potentiellen Erwerber Kommune.
Auch die strikt an die spétere zivile
Verwertung der Liegenschaft gebundenen
Verbilligungsmdglichkeiten des Bundes-
finanzministeriums konnten dieses
Problem nur bedingt 16sen.

Nach wie vor gilt fir die Veraulle-
rung der Liegenschaften, dass die zu-
sténdigen Bundesvermdgensdmter an die
Anwendung der § 63 und § 64 Bundes-
haushaltsordnung (BHO) und die dazu
ergangenen besonderen Verwaltungs-
vorschriften gebunden sind. Im Verlauf
der Jahre hat sich allerdings mehr und
mehr die Praxis durchgesetzt, dass der
Verhandlungsspielraum Uber die anzu-
setzende Hohe des Verkehrswertes stérker
genutzt wird. Zurtickzufiihren ist dieser
Wandel wohl auch auf die Erkenntnis
auf Seiten des Bundes, dass langfristige
Militarbrachen nicht nur einem tber-
proportional ansteigenden Wertverlust
unterliegen, sondern auch — aufgrund der
Verkehrssicherungspflicht des Eigen-
timers —in erheblichem Umfang Kosten
verursachen. Eine negative Ausnahme:
Im Rahmen der Kaufverhandlungen des
ehemaligen Militérflugplatzes Weeze-
Laarbruch, dieim Verlauf des Jahres
2000 ihren Hohepunkt erreicht haben,
zeigt sich der Bund in keinster Weise
kompromissbereit und konterkariert
damit die strukturpolitischen
Bemuihungen der Landesregierung.

Inzwischen ist auch zur Regel ge-
worden, was zu Beginn des Konversions-
prozesses in dieser Form eine Ausnahme
war — die Anerkennung der neutralen
Wertermittlung durch den ortlichen
Gutachterausschuss als Basis fur die



Kaufverhandlungen. Hierdurch wird
erreicht, dass realistische Marktgegeben-
heiten sowie vor allem nutzungs- und
kostenrelevante Faktoren in Verbindung
mit der angestrebten Entwicklung der
Liegenschaft stirker berticksichtigt werden.

Und auch eine weitere Strategie
wird inzwischen durchaus mit Erfolg
betrieben, die noch vor wenigen Jahren
kaum vorstellbar gewesen wére: Der
Bund und die Kommune betreiben eine
gemeinsame Gewerbeflachenentwicklung
und Vermarktung. Eine Partnerschaft,
die sich zu beiderseitigem Vorteil ent-
wickeln kann, wie die Beispielein Bad
Sassendorf und in Detmold zeigen.

Das Erreichen solch Uberzeugen-
der Ergebnisseist jedoch nach wie vor
nicht einfach. Daher kommt einer von
Beginn an kooperativen und kompromiss-
bereiten Verhandlungsfiihrung zwischen
Bund und Kommune eine besondere
Bedeutung zu — und dies gilt nicht nur
fir die Kaufverhandlungen.

Dem kooperativen Zusammen-
wirken aler in den Prozess einbezoge-
nen regionalen Akteure kommt bei der
Bewadltigung der vielschichtigen Problem-
stellung Liegenschaftskonversion eine
zentrale Rolle zu. Die Einfuhrung von
regionalen L enkungsgruppen hat sich
in diesem Zusammenhang bewdhrt.
Besetzt unter anderem mit Vertretern der
betroffenen Kommune, des Kreises, der
regionalen Wirtschaft, der Arbeits-
verwaltung, der Bezirks- und Landes-
regierung sowie auch der zustandigen
Bundesvermégensverwaltung, nehmen
sie meist eine wichtige Katalysatorfunk-
tion wahr und kénnen bereitsim Vorfeld
der konkretisierten Planungs- und Um-
nutzungsphase bestimmte Hindernisse
beseitigen. Je bedeutsamer das Konver-
sionsprojekt fur die regional e Entwick-
lung ist, um so wichtiger ist die Suche
nach einem fir alle Akteure tragfahigen
Konsens.

In diesem Zusammenhang hat sich
auch die Durchfiihrung von M oder a-
tionsgespr achen bewahrt, dieim Falle
besonderer Problemstellungen meist im
Wirtschaftsministerium, dem im
Rahmen des K onversionsprozesses
federfiihrenden Landesministerium,
durchgefihrt wurden und werden. Es
geht darum, die beteiligten Akteure an
einen ,runden Tisch* zu holen, um auf
diese Weise mdgliche Kommunikations-
probleme oder andere Schwierigkeiten,
die den Fortgang des konkreten Konver-
sionsprojektes ins Stocken gebracht
haben, schnell und flexibel anzugehen
und zu lésen. In vielen Féllen haben
gerade diese Interventionen von Landes-
seite ,,den Knoten zerschlagen” und in
entscheidendem Mal3e zur Beschleuni-
gung der Konversionsmal3nahme beige-
tragen.

Solche Mal3nahmen sind letztlich
nur erganzende Hilfestellungen, die den
Prozess weder abschliefiend entscheiden
kénnen noch sollen. Denn die eigent-
liche Projektsteuerung ist ureigenste
Aufgabe der Kommune.

Die praktische Erfahrung des
nordrhein-westféischen Konversions-
prozesses hat allerdings gezeigt, dass
sich die Bewdltigung dieser Aufgabe
gerade fur die kleineren Kommunen in
landlich gepragten Raumen aul3erordent-
lich schwierig darstellt. Die bisher ein-
gelbten Handlungs- und Planungsmuster
reichen fUr die Bewaltigung der kom-
plexen Herausforderung Konversion oft
nicht aus. Gefragt sind vielmehr neue
Strategien, innovative Management-
methoden und moglicherweise auch
unorthodoxe Ideen. Die Initiierung von
stadtebaulichen Wettbewerben und die
Vergabe von Nutzungskonzeptionen,
Machbarkeitsstudien und Gutachten an
externe Fachleute haben sich geradeim
Rahmen der Konversion alsein

Konversion in NRW

wichtiges Instrument der informellen
Planung bewahrt. Ein wesentlicher
Aspekt ist dlerdings, dassdie Initiative
fr solch eine Vorgehensweise von den
Kommunen selbst ausgehen muss. Von
Seiten des Landes werden derartige
regionale Ansétze als wichtige Impulse
der Strukturpolitik aufgenommen und
durch Organisations- und Management-
hilfen sowie mit Finanzmitteln gefordert.

So ist eine Rethe von Kommunen
dazu Ubergegangen, das Konversions-
management aus dem Verwaltungsbetrieb
auszulagern und kommunalen oder
offentlich-privaten Entwicklungsgesell-
schaften zu Ubertragen. Diese Vorgehens-
weise hat sich vor allem dort bewéhrt,
wo aufgrund grofRerer Flachenfreigaben
ein umfangrei ches stédtebauliches und
regional 6konomisches Konversions-
management betrieben werden muss.

Daruber hinausist es aber auch
von grof3er Bedeutung, dass sich die
Kommune friihzeitig darum bemtiht, die
Privatwirtschaft — im giinstigsten Fall
den oder die spéteren Investoren —mit in
den Umnutzungsprozess einzubinden.
Sogenannte Public-Private-Partner ships
haben sich auch im Rahmen der Stand-
ortkonversion bewahrt. Dies gilt sowohl,
wenn es um gewerbliche Umnutzung der
Fléche geht, a's auch im Zusammenhang
mit Wohnungsbauprojekten. Einerseits
entstehen durch die Einbindung des
privatwirtschaftlichen Know-hows oft-
mal s splirbare Synergieeffekte, die neue
Denkansétze hinsichtlich potentieller
Nutzungsmaoglichkeiten fir die Liegen-
schaften beinhalten. Andererseits
erdffnen sich dadurch aber auch Moglich-
keiten der Einbindung privaten Kapitals
im Rahmen eines kooperativen Finan-
zierungsmodells. Ein Aspekt, der nicht
zuletzt in Zeiten chronisch angespannter
Haushaltslagen der &ffentlichen Hand
als aulRerordentlich wichtig eingeschétzt
werden muss.
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Neben 6konomischen und stadte-
baulichen M églichkeiten bietet die
Konversion auch unter 6kologischen und
raumplanerischen Gesichtspunkten
ungeahnte Chancen. Dies trifft vor allem
auf grof¥flachige Militérarealeim Aul3en-
bereich zu, insbesondere fir die nur in
geringem Mal3e versiegelten Standort-
bzw. Truppentbungsplétze. Weitgehend
ungestort konnte auf vielen dieser
Flachen eine Flora und Fauna gedeihen,
wie siein unserer kultivierten Land-
schaft heute sonst praktisch nicht mehr
anzutreffen ist. Angesichts dieser oft
einzigartigen und schiitzenswerten Natur-
potentiale spielen bei der Konversion
solcher Fléchen dkologische Aspekte
fraglos eine herausragende Rolle.
Okologie und Okonomie miissen dabei
keine unvereinbaren Gegensétze
darstellen. Sie bieten auch und gerade
in den landlichen R&umen Chancen
flr eine naturraumliche Revitalisierung
durch 6kologisch aber auch 6konomisch
orientierte Ansétze. Tourismus- und Nah-
erholungskonzepte sind dabei nur zwel
vielversprechende Perspektiven, die
Standortpotentiale auch in struktur-
schwachen und peripheren Regionen
zu optimieren. Entsprechende Beispiele
finden sich im hinteren Teil dieses
Berichtes.

Stark versiegelte und relativ
gut erschlossene Militarflachen in
AuRenbereichen wiederum bieten
mitunter Mdglichkeiten zur Lésung von
oOrtlichen Gewerbeflachenengpéssen, denn
ein Flachenrecycling ist in aller Regel
dem Bau ,,auf der grinen Wiese" und
damit einem zusétzlichen Fachenver-
brauch vorzuziehen. In diesen Féllen ist
es notwendig, die 6konomischen
Nutzungsvorstellungen gegen dieim
AuRenbereich tbliche Freiraumnutzung
abzuwaégen. Auch in diesen Féllen
kommt es auf eine gute Kommunikation
und ein kooperatives Zusammenwirken
zwischen den Akteuren auf der Landes-
und Bezirksregierungsebene sowie der
kommunalen Ebene an.
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Ebenso wie der Naturschutz setzt
auch der Denkmalschutz eigene Akzente
im Rahmen des K onversionsprozesses.
Militérische Liegenschaften und vor
alem die Kasernenanlagen nehmenin
der Architektur und Stadtebaugeschichte
eine besondere Stellung ein. Einige der
in den letzten Jahren freigegebenen
Kasernen in Nordrhein-Westfalen wurden
bereitsim 19. Jahrhundert von koniglich
preuf3ischen Truppen erbaut und werden
seither ununterbrochen —wenn auch
von wechselnden Armeen — militérisch
genutzt. Ein Beispiel dafir ist die Defen-
sionskaserne im Mindener Stadtzentrum.
Andere Liegenschaften, etwa aus den
30er Jahren des | etzten Jahrhunderts,
zeugen von Militarismus und Groélen-
wahn des National sozialismus. Doch
auch diese Aredle gelten heute al's
einzigartige militér-historische Ensembles
und sind al's Zeugnisse der Vergangenheit
exemplarisch erhaltenswert. Im Rahmen
der nordrhein-westfalischen Denkmal-
schutz-Gesetzgebung ist ein offentliches
Inteesse an Erhaltung und Nutzung
derartiger militérischer Bauwerke fest-
geschrieben und wird auf vielfaltige
Weise durch die finanzielle Forderung
der offentlichen Hand unterstiitzt. Damit
verbunden ist gleichzeitig aber auch ein
behutsamer Umgang mit der denkmal-
geschiitzten Bausubstanz. Potentielle
Investoren miissen deshalb im Falle von
Umbauarbeiten gewisse Vorschriften
beachten und mitunter weitreichende
Auflagen erfiillen. Unter Umstanden
kann dies zu einem Problem hinsichtlich
der Realisierung des gesamten Konver-
sionsprojektes werden. Doch es gibt
auch gute Beispiele dafiir, dass sowohl
aus 6konomischer Sicht als auch unter
dem Aspekt des Denkmalschutzes eine
befriedigende Losung fir die Reakti-
vierung der Konversionsflachen gefunden
werden konnte. Auch in derartigen Féllen
hat sich die vertrauensvolle Kommuni-
kation und K ooperation zwischen den
beteiligten Akteuren als wichtigstes
Instrument erwiesen, um einen trag-
fahigen Kompromiss herbei zuftihren.

Waéhrend mit der Freigabe ehe-
maliger Militarflachen mittelfristig
betrachtet vornehmlich Chancen fir eine
regionawirtschaftliche und stadtebau-
liche Entwicklung verbunden sind,
gehorte der massive Arbeitsplatzverlust
bei den Zivilbeschéftigten ohne Zweifel
Zu den negativen Folgen des Abriistungs-
prozesses in Nordrhein-Westfalen. Zwar
konnte der Stellenabbau bel der Bundes-
wehr ohne nachteilige Auswirkungen auf
den Arbeitsmarkt Uber Anpassungs-
mal3nahmen vollzogen werden, doch die
Freisetzung der bel den verblindeten
Streitkraften beschéaftigten deutschen
Zivilisten wirkte sich negativ aus und
verschérfte die wahrend der 90er Jahre
ohnehin angespannte Situation auf dem
Arbeitsmarkt zusétzlich.

Eine befriedigende L6sung dieser
Problematik im Rahmen der Konversion
zu finden, konnte angesichts der Gesamt-
entwicklung auf dem Arbeitsmarkt kaum
asredlistisches Ziel bezeichnet werden.
Immerhin aber konnten durch die
arbeitsmarktpolitische Flankierung des
Konversionsprozesses einige der inno-
vativen Ideen und hoffnungsvollen
Ansétze weiterentwickelt werden.
Bemerkenswert sind vor allem die durch
die Landesregierung initiierten und
geforderten sogenannten I ntegrierten
Projekte. Dahinter verbirgt sich die Idee
eines Palitikansatzes, der sowohl
arbeitsmarkt- al's auch strukturpolitische
Aspekte miteinander verknipft. In der
Umsetzung bedeutet dies: Arbeitslose
Jugendliche, Langzeitarbeitslose und
auch ehemalige Zivilbeschéftigte wirken
aktiv an der zivilen Umnutzung der
Konversionsfldche mit. Sie haben die
Maoglichkeit vor Ort einer sinnstiftenden
und wertschopfenden Beschaftigung
nachzugehen, die darauf ausgerichtet ist,
siein den ersten Arbeitsmarkt zu reinte-
grieren. Das Konzept hat sich durchaus
alserfolgreich erwiesen.



Die dargestellten spezifischen
Problemstellungen und Handlungs-
ansétze stellen wichtige Einzelaspekte
des Konversionsprozesses dar, wie er
sich im Verlauf der letzten 10 Jahrein
Nordrhein-Westfalen vollzogen hat. Da-
bei wird deutlich, dass neben den jewells
betroffenen Kommunen vor allem die
Landesregierung eine exponierte Position
als Moderator und Koordinator im
Rahmen des Prozessverlaufs einnimmt.

Nachfolgend soll dargestel It
werden, welcher strategische Ansatz und
welche inhaltliche Ausrichtung von
Seiten des Landes mit der Unterstiitzung
der Konversionskommunen verfolgt
wird. Im Mittel punkt steht dabel ein breit
angel egtes finanzielles Férderinstrumen-
tarium, das die entscheidenden Impulse
fir die inzwischen weit fortgeschrittene
zZivile Umnutzung ehemaliger Militér-
flachen im Land gegeben hat.

Eine besondere Bedeutung kommt
dabei der NRW-EU Gemeinschaftsini-
tiative KONVER zu, einem eigens
fur eine wirkungsvolle Flankierung des
Konvers onsprozesses aufgel egten For-
derprogramm der Européischen Union
ergéanzt durch das Land Nordrhein-
Westfalen.

Zunéchgt soll der nicht-monetére
Aspekt der landespolitischen Unterstiit-
zung im Rahmen des Konversionspro-
zesses gewUrdigt werden — das
Beratungs- und Kommunikations-
netzwerk Konversion in NRW.

Konversions-
management in NRW

Der Truppenabbau und die Frei-
gabe ehemal's militérisch genutzter
Liegenschaften in grofRem Umfang traf
Nordrhein-Westfalen zwar unerwartet,
aber nicht ganzlich unvorbereitet:
Aufgrund der guten Erfahrungen, die
man mit dem Prinzip der regionalisierten
Strukturpolitik in den Montanregionen
gesammelt hatte (ZIM — Zukunfts-
initiative Montanregionen), war dieser
strukturpolitische Ansatz 1989 auf alle
Regionen des Landes ausgedehnt
worden (ZIN — Zukunftsinitiative fir die
Region in NRW).

Die unmittelbaren Auswirkungen
des Abriistungsprozesses — einerseits
direkte und indirekte Arbeitsplatzver-
luste in deutlichem Umfang, andererseits
die weitreichende Freigabe von bis
dahin militérisch genutzten Flachen-
potentialen — machten schnell deutlich,
dass Konversion eine besondere Form
des regional 6konomischen Struktur-
wandelsist.

Unter dieser Prdmisse lag es also
nahe, die zu diesem Zeitpunkt bereits
erfolgreich eingelibten Handlungsmuster
der regionalisierten Strukturpolitik
auch auf die Konversion zu Ubertragen.

Aus landespolitischer Sicht wurde
schnell klar, dass die Komplexitét und
Differenziertheit der neuen Aufgabe
Konversion kaum mit einem segmentier-
ten (férder-) politischen Instrumentarium
zu bewdltigen sein wirde. Um wirkungs-
volle Hilfe leisten zu kénnen kommt
es darauf an, fir jede dieser einzelnen
Regionen eineindividuelle, an den
unmittelbaren Bedirfnissen und
Potentialen orientierte politische
L 6sung zu entwickeln.

Konversion in NRW

Auf der Landesebene geht es also
vornehmlich darum, eine verbesserte
Koordination und Bindelung der Aktivi-
téten zu erreichen. Ebenso wichtig fir
den angestrebten strukturpolitischen
Erfolg in der Region ist aber vor allem
die Kooperation sowohl zwischen den
Akteuren auf der landespolitischen Ebene
und der Region as auch innerhalb der
Region zwischen Politik und Adminis-
tration, Vertretern der Wirtschaft, der
Arbeitnehmer sowie anderen regional -
politisch relevanten Gruppen.

Aus dieser Erkenntnis heraus hat
die nordrhein-westfélische Landesregie-
rung ein differenziertes Kommunikations-
und Beratungsnetzwerk ins Leben ge-
rufen, dasin Abbildung 3 dargestellt ist.

Bereitsim Frihjahr 1990 wurde
die Interministerielle Arbeitsgruppe
(IMA) Truppenabbau ins Leben gerufen,
die seither mehrmalsim Jahr in unregel-
mal3igen Absténden unter Fiihrung
des Wirtschaftsministeriums tagt.

Dem Gremium gehoren Vertreter der
Staatskanzlei und nahezu aller Landes-
ministerien, der finf Bezirksregierungen
sowie des Internationalen Konversions-
zentrums Bonn (BICC) an. Bei Bedarf
konnen aber auch Mitarbeiter anderer
Institutionen, beispielsweise des Landes-
arbeitsamtes, der Wehrbereichsverwaltung
oder der Landesentwicklungsgesellschaft
als Sachverstandige fur spezielle
Fragestellungen hinzugezogen werden.
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Die wichtigste Funktion der IMA
ist die Koordination der verschiedenen
Aktivitéten der Landesregierung und die
damit verbundene Abstimmung zwischen
den einzelnen Fachministerien. Dieser
Aufgabe konnte sieim Verlauf der letzten
Jahre gerecht werden, denn sie hat sich
als ein Gremium bewéhrt, dassich in
hervorragender Weise zur Steuerung des
Konversionsprozesses auf Landesebene,
d.h. zur Festlegung von Strategien sowie
der inhatlichen und regionalen Schwer-
punktsetzung der landesseitigen Unter-
stiitzung, eignet.

Um auch auf der regionalen
Ebene mit dazu beizutragen, dass der
Konversionsprozessin die richtigen
Bahnen gelenkt wird, hat sich die Landes-
regierung frihzeitig daflr eingesetzt,
gemeinsam mit den Akteuren vor Ort
regionale Konversionskonferenzen zu
organisieren. Zu den Teilnehmern
gehorten neben den betroffenen Gebiets-
korperschaften auch Vertreter der inter-
ministeriellen Arbeitsgruppe und der

Bundesvermdgensverwaltung. Bei diesen
Konferenzen, die eine,, kick-off*- Funktion
fUr den Konversionsprozess hatten, ging
es grundsétzlich darum, die spezifische
Problemstellung vor Ort auszuleuchten
und gleichzeitig bereits potentielle Um-
nutzungsmaglichkeiten oder sogar mit
der Konversion verbundene Chancen zu
identifizieren. Im Rahmen derartiger
Konferenzen wurden die Kommunen

bei spielsweise Uber Fordermoglichkeiten
und Beratungsl eistungen informiert. Von
besonderer Bedeutung bel diesen ,,runden
Tischen" war der ,, atmosphérische’
Aspekt und zwar insbesondere zwischen
den kommunalen Akteuren und den
Vertretern des Bundes, dieim Zusammen-
hang mit Wertermittlung und Flachen-
erwerb als Verhandlungspartner agieren
mussten. Ein gutes Arbeitsklima hat sich
als ein nicht zu unterschétzender Um-
stand herausgestellt, wenn es darum
ging, einen fur alle Seiten tragbaren
Kompromiss in den Verhandlungen zu
erreichen.

Abbildung 3: Kommunikations- und Beratungsnetzwerk

Quelle: International es Konversionszentrum Bonn (BICC)

Bezirksregierung

Konversionsbeauftragte

regionale

Konversionskonferenzen —

Clearinggespr ache
auf Landesebene

KONVERSIONSPROZESS IN
NORDRHEIN-WESTFALEN
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Die logische Fortfuhrung der re-
gionaen Konversionskonferenzen stellten
dieregionalen L enkungsgruppen dar.
Vor dlem, wenn es um die Bewdltigung
von aufgrund ihrer Gréf3e und Struktur
besonders schwierigen Konversions-
projekten ging, hat sich die Einrichtung
derartiger Gremien vor Ort dlsein
wichtiges Instrument der Projektsteue-
rung erwiesen. Dabel arbeiten Vertreter
aus den betroffenen Kommunen sowie
der regionalen Wirtschaftsférderung und
der Wirtschaftsverbande mit Vertretern
der IMA und der Bundesvermdgens-
verwaltung beim Planungs- und
Abstimmungsprozess kontinuierlich
zusammen. Die Aufgabe der
L enkungsgruppen besteht darin,
wahrend der Nutzungsfindung und
Konzeptentwicklung Ergebnisse zu
bewerten und auf ihre Realisierbarkeit
zu Uberprifen. Vor allem aber geht es
darum, im Rahmen solch grof3er Projekte
immer wieder auftretende Problemstel-
lungen mdglichst unverziiglich angehen
zu kénnen, um den gesamten Prozess-
verlauf nicht ins Stocken geraten zu lassen.

L andesregierung
Interministerielle Arbeitsgruppe
Truppenabbau

regionae
Lenkungsgruppen

NRW-Ber atungspr oj ekt
beim Konversionszentrum Bonn
(BICC)



Bei besonderen Konfliktsituationen
finden darliber hinaus — je nach Bedarf —
Clearinggespr &che auf Landesebene
statt. Vertreter der betroffenen Kommune,
der Bezirksregierung, der in die Proble-
matik involvierten Ministerien und der
Bundesvermdégensverwaltung bemiihen
sich im Rahmen derartiger Konsultatio-
nen um eine Probleml ésung. Typische
Konfliktsituationen stellten beispielsweise
weitreichende Differenzen bei den
Kaufpreisvorstellungen zwischen Bund
und Kommune bei Denkmal schutz-
auflagen im Falle der zivilen Anschluss-
nutzung von Kasernenanlagen oder bei
der gewerblichen Nutzung von Fléchen
im Aul3enbereich dar.

Auf Ebene der Mittelinstanz — der
Bezirksregierungen —wurden auf Initia-
tive der Landesregierung K onver sions-
beauftragte benannt. |hnen kommt
die Aufgabe zu, ale kommunalen und
regionalen Problemstellungen im Zu-
sammenhang mit der Konversion — seien
es planungsrechtliche Fragen, Aspekte
der Wirtschaftsférderung oder auch der
Bereitstellung von Fordermitteln — zu
bundeln und zu koordinieren. Mit dieser
Institution haben die Bezirksregierungen
in bedeutendem Mal3e zur Steigerung
der Effizienz bel der Konversionsberatung
der betroffenen Kommunen beigetragen.

In Anbetracht regional unter-
schiedlicher Betroffenheit und Problem-
stellungen bei der Konversion mili-
tarischer Liegenschaften hat man bei den
einzelnen Bezirksregierungen
verschiedene Ansétze zur Bewdltigung
der an den Konversionsbeauftragten
gestellten Aufgaben gewéahlt.

Ab Januar 1995 hat beispielsweise
die Bezirksregierung Arnsberg
zunéchst fur die Dauer von einem Jahr
eine,, Projektgruppe Konversion® ins
L eben gerufen. Aufgrund der guten
Erfahrungen wird diese Gruppe nunmehr
as, Gesprachskreis Konversion weiter-
gefihrt. Seine Aufgabe besteht vor allem

in der behordeninternen und behdrden-
externen Koordination. Der ,, Gespréchs-
kreis* tragt auf diese Weise mit dazu bei,
die Abwicklung der Konversions-
verfahren zu beschleunigen. Im Rahmen
dieser Tétigkeit, aber auch durch den
Kontakt zu anderen mit Konversions-
fragen beschéftigten Stellen, konnten

in den letzten Jahren wertvolle Informa-
tionen zu speziellen Problemstellungen
gesammelt und durch die Mitglieder
der Projektgruppe an die betroffenen
Kommunen weitergel eitet werden.
Beispielsweise wurde die Frage der
Kostentibernahme fiir Entmunition-
ierungsmaldnahmen bei bereits vom
Bund verduf3erten Liegenschaften auf-
gegriffen. Einerseits wurden die Kom-
munen Uber die besondere Problematik,
insbesondere bei der Vertragsgestaltung,
unterrichtet. Andererseits wurde die
Landesregierung darum gebeten, in
Verhandlungen mit den zustandigen
Oberfinanzdirektionen eine Lésung
zugunsten der betroffenen Kommunen
herbeizuf ihren — was dann auch so
geschah.

Bel der Bezirksregierung
Dusseldorf verfolgt man eine dhnliche
Strategie, da die Begleitung von
»Problemféllen* mit dem Ziel einer
Entwicklung und Umsetzung erfolg-
reicher Konversionsprojekte die gesamte
Bindelungsqualitét einer Bezirks-
regierung erfordert. Nicht zuletzt aus
diesem Grunde, aber auch aus dem
Denk- und Systemansatz einer
regionalisierten Strukturpolitik heraus,
wurde eine Arbeitsgruppe speziell fur
die bedeutenden Konversionsfélleim
Regierungsbezirk gegriindet. Neben dem
ehemaligen britischen Munitionsdepot in
Briiggen-Bracht z&hlen dazu vor allem
die beiden britischen Militérflugpl étze
Weeze-L aarbruch, der 1999 freigegeben
wurde, und Niederkriichten-Elmpt,
dessen Schlief3ung von britischer Seite
lange Zeit fir das Jahr 2002 terminiert

Konversion in NRW

war, nun aber doch als Militérstandort
erhalten bleibt. Die Arbeitsgruppe setzt
sich aus Vertretern aller mit der Quer-
schnittsaufgabe Konversion befassten
Fachbereiche zusammen. Durch die
gezielte behdrdeninterne K ooperation
sollen mdéglichst frihzeitig — zum Teil
noch Jahre vor der tatschlichen
Fléchenfreigabe — bereits vorhandene
oder noch zu erwartende formale
Hindernisse eines reibungsliosen
Konversionsprozesses angegangen und
beseitigt werden.

Auch bei der Bezirksregierung
Detmold stellt die Beratung hinsichtlich
planungsrechtlich machbarer und stédte-
baulich sinnvoller Entwicklung von
Konversionsflachen, die Koordinierung
des Fordermittel einsatzes sowie generelle
Informationen Uber aktuelle Fragestellun-
gen und Entwicklungen der Konversion
das zentral e Aufgabenspektrum des
Konversionsbeauftragten dar. Nach den
bisherigen Erfahrungen profitieren davon
vor allem die kleinen und mittelgrofden
Kommunen, die vor der Umnutzung
mehrerer und/oder besonders grofer
Konversionsflachen stehen. Nicht nur
der Problemdruck ist hier in der Regel
am grofdten, naturgemal ist meist auch
die Leistungsféhigkeit der planenden
Kommunalverwaltung nicht so hoch
wie beispielsweise in Grol3stadten. Der
Konversionsbeauftragte, der einerseits
Uber die nétige Ortskenntnis verfugt
anderersaits aber auch in die konversions-
relevanten Entschel dungsprozesse der
Bezirksregierung eingebunden ist, kann
mit dazu beitragen, dieses Manko auszu-
gleichen. Nachdem bislang vornehmlich
die Umnutzung von Kasernenbereichen
innerhalb oder am Rande von bebauten
Bereichen der Gemeinden im Vorder-
grund der Konversionsbemiihungen
gestanden hat, wird nun auch den Kon-
versionsfléchen im AulRenbereich
verstérkt Aufmerksamkeit geschenkt.

Im Ubrigen geht esjetzt vorwiegend
noch um die Umnutzung besonders
problematischer Einzelliegenschaften.
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Eine Optimierung sowohl der
internen als auch der externeren
Kommunikation steht auch bei der
Bezirksregierung Koln im Zentrum des
Taétigkeitsspektrums der Konversions-
beauftragten. Eine wichtige Grundlage
fur die Erfullung dieser Aufgabe bildet
auch hier eine Arbeitsgruppe mit Mit-
arbeitern verschiedener in den Konver-
sionsprozess einbezogener Fachdezernate
der Behorde. Vor allem versucht die
Arbeitsgruppe betroffenen Kommunen
aber auch ratsuchenden Birgernim
Kélner Bezirk durch Beratung und
Vermittlung der zustandigen Gesprachs-
partner sowohl innerhalb des Hauses as
auch aus konversionsrelevanten Behdrden
und Ingtitutionen aulRerhalb zu helfen.

Aufgrund der im Vergleich zu
den anderen nordrhein-westfalischen
Regierungsbezirken geringen Zahl
an Konversionsfélen hat man sich bei
der Bezirksregierung M Unster dazu
entschlossen, auf die férmliche Einrich-
tung einer behodrdeninternen Arbeits-
gruppe zu verzichten. Gleichwohl haben
sich in begriindeten Einzelfélen fach-
Ubergreifende L 6sungsrunden zusammen-
gefunden. Unabhéngig davon hat der
Konversionsbeauftragte von sich aus bei
verschiedenen Projekten Entwicklungen
anstof3en bzw. beschleunigen kdnnen.
Neben planungsrechtlichen Fragestel-
lungen, insbesondere in Fallen der
zivilen Anschlussnutzung von Konver-
sionsflachen im Aulenbereich, waren es
oftmals vor alem unterschiedliche Wert-
und Preisvorstellungen zwischen dem
Verauf¥erer Bund und dem potentiellen
Erwerber Kommune, die Gegenstand
solcher Erdrterungen waren. Als Vertreter
der behdrdlichen Mittelinstanz konnte
der Konversionsbeauftragte in derartigen
Konfliktsituationen eine Vermittlungs-
funktion Ubernehmen.
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Dem Internationalen Konver -
sionszentrum Bonn (BICC) kommt
ebenfalls eine bedeutende Rolleim
Rahmen des Konversionsprozesses in
Nordrhein-Westfalen zu. Im Rahmen des
Projektes ,Beratung der vom Truppen-
abbau und von der Standortkonversion
betroffenen Kommunen in den Forder-
gebieten des NRW-EU-Programms
KONVER" fungiert dasBICC ds
zentraler Ansprechpartner fir alle
Konversionsfragen. Der Transfer von
Informationen und Erfahrungen tber
Verwaltungsgrenzen hinweg trégt dazu
bei, den Prozess der Umnutzung
militérischer Liegenschaften zu
beschleunigen und den Kommunen
vermeidbare Kosten zu ersparen. Ein
wesentlicher Schwerpunkt liegt darin,
erfolgreiche Konversionsstrategien aus
den unterschiedlichsten Regionen —
auch aufRerhalb Nordrhein-Westfalens —
an die Kommunen heranzutragen.

Das Profil des Instituts ermoglicht den
nordrhein-westfélischen Kommunen
vom internationalen Know-how zu
profitieren. Im Gegenzug kdnnen
Konversionserfahrungen aus Nordrhein-
Westfalen in andere betroffene Regionen
der Welt vermittelt werden.

Neben der personlichen Beratung
vor Ort dokumentiert das BICC Finanzie-
rungshilfen von Konversionsmal3nahmen
und bei spielhafte Umnutzungsprozesse
im Konversionshandbuch Nordrhein-
Westfalen. Im Rahmen dieses Hand-
buches, das als praxisorientierte Arbeits-
hilfe insbesondere fur die kommunalen
Planer und Wirtschaftsforderer vor Ort
konzipiert ist, wird ein breites Spektrum
von Konversionsthemen diskutiert. Dazu
gehoren beispielsweise:

m Finanzierungshilfen
fur Konversionsmal3nahmen,

m Beigpidefir
kommunale Konversionsstrategien,

m Erfahrungen aus
den Verhandlungen mit der Bundes-
vermoégensverwaltung,

m das stadtebauliche Instrumentarium
zur Vorbereitung
ziviler Folgenutzungen,

B Prozessmanagement
von Konversionsprojekten.

Daruber hinaus werden die nord-
rhein-westfalischen Kommunen regel-
maldig Uber aktuelle Entwicklungen,
aber auch Veranstaltungen, Tagungen
und neue Verdffentlichungen im Rahmen
des Newsletters Konversion — Aktuell
informiert. Ein weiteres wichtiges
Beratungs- und Dokumentationsinstru-
ment ist die vom BICC angelegte
Datenbank demilan. Der Datenbestand
beinhaltet eine differenzierte Darstellung
von Konversionsprojekten in Nordrhein-
Westfalen. Bei der Durchfiihrung dieses
auf vier Jahre angel egten Beratungs-
projekts arbeitet das Zentrum eng mit den
Landesministerien und den Konver-
sionsbeauftragten der Bezirksregierungen
zusammen. Der intensive Kommuni-
kations- und K oordinationsprozess
zwischen allen Akteuren trégt in
Nordrhein-Westfalen wesentlich zur
Beschleunigung und Effizienzsteigerung
des Konversionsprozesses bei.



Finanzielle Hilfen

des Landes zur
Flankierung des
Konversionsprozesses

Die dargestellten Beratungshilfen
stellen zweifellos einen wichtigen Be-
standteil der Forderungsstrategie seitens
der nordrhein-westfalischen Landes-
regierung im Rahmen des Konversions-
prozesses dar. Dennoch kommt diesem
Bereich lediglich eine ergdnzende
Funktion zu, denn auch fir die Liegen-
schaftskonversion gilt unzweifelhaft,
dass nur dann etwas bewegt werden
kann, wenn die Akteure,,Geld in die
Hand nehmen“ und den Konversions-
prozess von der Konzeptionierungsphase
Uber die konkretisierte Planungsphase in
die Umsetzungsphase vorantreiben.

Die finanziellen Unterstiitzungs-
moglichkeiten flir ein solch zielgerich-
tetes Handeln wurden den nordrhein-
westfalischen Kommunen schon friih-
zeitig von Seiten der Landesregierung
ertffnet. Aufgrund der Erfahrungen mit
den strukturellen Wandlungsprozessen
im montanindustriellen Bereich und der
daraus resultierenden wirtschaftspoliti-
schen Strategie der regionalisierten
Strukturpolitik in Nordrhein-Westfalen
wurden bereits friihzeitig alle bereits zur
Verfligung stehenden Forderprogramme
auch fur die Konversion gedffnet.

Konversion ist eine Querschnitts-
aufgabe, die eine Reihe unterschiedlicher
Politikfelder tangiert. Entsprechend
diesem komplexen Ansatz erstrecken sich
die Fordermal3hahmen von der Regiona-
len Wirtschaftsférderung, Uber die
Stadte- und Wohnungsbauférderung, die
Arbeitsmarktpolitik, den Umwelt- und
Naturschutz bis hin zu Initiativen im
Wissenschafts- und Bildungsbereich.

Frihzeitig wurde auch von Seiten
der Européischen Union die besondere
strukturpolitische Herausforderung
der weitreichenden Abristung in Mittel-
europa erkannt — und entsprechend
gehandelt. Als Ad-hoc-Mal3nahme wurde
1991 zunéchst das bereits bestehende
Programm PERIFRA fir die Konversion
gedffnet. Doch schon 1993 wurde mit
der Gemeinschaftsinitiative KONVER |
ein eigens auf die Konversion zugeschnit-
tenes Forderprogramm initiiert, aus dem
vor alem die ersten Gefahrdungsab-
schétzungen und Nutzungskonzepte fir
die Flachenreaktivierung geférdert
wurden.

1994 dann folgte die NRW-EU-
Gemeinschaftsinitiative KONVER 11, in
deren Rahmen den Konversionskommu-
nen im Land bis zum Ende des Jahres
2001 weitreichende finanzielle Hilfen
zur Verfligung gestellt werden. Damit
stellt KONVER Il eine wesentliche
Ergénzung der finanziellen Forderung
des Konversionsprozesses in Nordrhein-
Westfalen dar — und dies mit grofRer
Effektivitét, wie ab Seite 39 dargestel |t
wird.

Zunéchst allerdings soll ein
differenzierter Uberblick (iber die inhalt-
lichen Schwerpunkte und quantitativen
Grofenordnungen der Forderungen
gegeben werden, die von Seiten des
Landes Nordrhein-Westfalen erfolgt sind.

Konversion in NRW

Der massive Abbau von militéri-
schen Ressourcen in Nordhrein-Westfalen
muss al's eine durchaus positive Ent-
wicklung bewertet werden, sofern man
sie aus auf¥en- und sicherheitspolitischer
Sicht betrachtet. Unter Beriicksichtigung
strukturpolitischer Gesichtspunkte rela-
tiviert sich allerdings diese Einschétzung,
denn die Standortgemeinden haben Uber
Jahrzehnte hinweg konomisch von der
Prasenz des Militérs profitiert. Insbeson-
dere in den landlich gepragten und meist
strukturschwachen Regionen, in denen
in Nordrhein-Westfalen die Schwer-
punkte der militérischen Présenz lagen,
bildeten die Streitkréfte einen bedeu-
tenden Wirtschaftsfaktor. Sie stellten
nicht nur Arbeitsplétze fir Zivil-
beschéftigte zur Verfiigung, sondern
die konsumtiven Ausgaben der Soldaten
und ihrer Familienangehérigen sorgten
ebenso wie die , dezentrale Beschaffung®
der Standortverwaltungen auch fir
regionale Kaufkraftzuwachse und damit
positive indirekte Arbeitsmarkteffekte.
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Infolge der Abristung sind zahl-
reiche ehemalige Standortgemeinden mit
tiefgreifenden regionawirtschaftlichen und
arbeitsmarktpolitischen Problemstel-
lungen konfrontiert worden. Insofern
muissen der Truppenabbau und die
Liegenschaftsfreigaben als eine besondere
Form des regional-6konomischen Struk-
turwandels verstanden werden — einer
Entwicklung, mit der man in den letzten
Jahrzehnten vor allem in den montan-
industriell geprégten Regionen Nordrhein-
Westfalens weitreichende Erfahrungen
sammeln musste. Mittel- bislangfristig
soll mit Hilfe von strukturpolitischen
Mal3nahmen

®m zum Ausbau der wirtschaftsnahen
Infrastrukturen beigetragen,

m potentielle 6kologische Defizite
beseitigt und damit

m die 6konomische Basis fur eine
regionale Entwicklung und vor allem
zukunftsorientierte Arbeitspldtze
geschaffen

werden.

Kurzfristig muss esim Rahmen
der Liegenschaftskonversion aber
zuné&chst darum gehen, zum Ausgleich
der durch die Abriistung ausgel dsten
wirtschaftsstrukturellen Einbriiche in
den betroffenen Regionen die Potentiale
der freigegeben ehemaligen Militarfl&
chen fur neue Entwicklungen zu nutzen.
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Tabelle 2: Malinahmen der Wirtschaftsférderung 19902000

Quelle: Landesregierung Nordrhein-Westfalen

Gebiets- Forderungssumme
kor per schaft Projekt / MalRnahme in DM
Detmold Erschlieffungsmal3nahme 7.956.000
Dortmund Studie zu , Napier Barracks*, Campus-Projekt 300.000
Dortmund Reaktivierung der Militarbrache ,, Stadtkrone Ost* 21.698.000
Diren Strukturgutachten zur Vorbereitung

von Konversionsmal3nahmen 22.770
Dren Projektmanagement zur Umsetzung des Nutzungskonzepts

»Jager Kaserne / Panzerkaserne* 453.500
Geilenkirchen Erschlielfungsmal3nahme 2.205.000
Gronau Technol ogieforderung 1.070.000
Hemer Infrastrukturmaf3nahme ,, Camp Deilinghofen* 240.000
Iserlohn Entwicklung eines Technol ogieparks (Gerontotechnik),

,» Bernhard-Hulsmann-K aserne* 7.907.137
Iserlohn Einrichtung eines Griinderzentrums, ,, Corunna-Barracks® 1.796.000
Iserlohn Hilfen beim Konversionsmanagement 343.000
Kevelaer-Twisteden  Trabertrainingspark ,, Den Heybergh* 300.000
Lippstadt Errichtung des Technol ogiezentrums CarTec,

, Churchill-Barracks* 8.400.000
L Gidenscheid Erschlieffung ,, Buckesfeld* 644.000
Minden Vermarktung der , Kingsley-Barracks" 381.000
Minden Hilfen beim Konversionsmanagement 518.000
Minden Hilfen beim K onversionsmanagement 232.000
Minden Unterstiitzungsmalinahmen bel der Umnutzung

der , Defensionskaserne zum Preuf3enmuseum 94.952
Minden Griinder- und Griinderinnenzentrum 1.199.000
Mohnesee Erschliellung der ,, St. Sebastian-Barracks® 1.077.000
Méonchengladbach  Infrastrukturforderung ,, Projekt Nordpark* 7.975.000
Nieheim Machbarkeitsstudie ,, Munitionsdepot Poemsen* 302.000
Rheine Gutachten zur Reaktivierung einer Raketenstellung 57.375
Raédinghausen Entwicklung eines Gewerbegebiets, , Birdwood Barracks® 3.000.000
Warburg Erschlielfungsmal3nahme ,, Bérde-K aserne' 1.502.000
Weeze Militérflughafen Weeze/Laarbruch (Phase I) 744.120
Weeze Militérflughafen Weeze/Laarbruch (Phase I1) 723.520
Weeze Militarflughafen Weeze/L aarbruch (Phase 111) 855.360
Wegberg Anschluss des Gewerbegebi etes Wildenrath

an die Klaranlage Arsbeck-Dalheim 861.000
Wegberg Erweiterung der Kléranlage Arsbeck Dalheim (Gewerbeanteil) 2.871.000
Wegberg Bau einer Vorriisthalle mit Betriebswerkstatt,

1. Abschnitt, vorlaufende Planung 650.000
Wegberg ,»Visitor's Center” Bahnkompetenzzentrum 6.970.000
Wegberg Forderung des Grunderwerbs des ehem. Militérflugplatzes 8.208.000
Wegberg Fortsetzung des Regional managements

zur Wiederbenutzbarmachung des ehem. Militarflugplatzes 419.000
Wegberg Planungsmanahmen Bahnkompetenzzentrum 1.440.000



Gebiets- Forderungssumme
kor per schaft Projekt / MaRnahme in DM
Wegberg Entwicklung des Industrie- und Gewerbegebietes

Wegberg-Wildenrath, 1. u. 2.Bauabschnitt (I1) 64.449.000
Wetter Entwicklung eines Industrie- und Gewerbegebietes,

REME-Gelande 16.255.958
Werl Projekt KonWerl 2010 4.004.000

Pilotstudie fiir Konversionskommunen

Hochsauerlandkreis und Kreis Soest 120.000

Studie: Bahnkompetenzzentrum NRW 2010

(TUV Rheinland, 1fB, SCI) 428.000

Management, Beratungs- und Qualifizierungskonzept (INFU) 113.000

Beratung der Kommunen in der

KONV ER-Fordergebietskulisse (BICC) 951.800

Anschlussforderung des BICC-Projektes 979.400
Gesamt 180.716.892

Das wichtigste | nstrument fir
diese Form der wirtschaftspolitischen
Flankierung der Abristung ist die
regionale Wirtschaftsférderung und
insbesondere die Infrastrukturforderung,
mit deren Hilfe die Umnutzung ehe-
maliger Militérflachen in Industrie- und
Gewerbegebiete, und damit mittel bar
auch die Schaffung neuer Arbeitsplétze,
eingeleitet werden kann. Dieser zentrale
Aufgabenbereich im Rahmen der Kon-
version fallt vor allem dem Wirtschafts-
ministerium des Landes Nordrhein-
Westfalen zu, das aufgrund dieser expo-
nierten Position auch auf landespolitischer
Ebene die Federfiihrung im Rahmen des
Konversionsprozesses Ubernommen hat.

Sofern die vom Truppenabbau
betroffenen Kommunen in der Forderge-
bietskulisse der Gemeinschaftsaufgabe
» Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur”, der NRW-EU-
Gemeinschaftsinitiativen Ziel-2,
Ziel-5b, Rechar oder RESIDER lagen,

konnten diese Hilfen in Anspruch
genommen werden. Dajedoch zahlreiche
Konversionskommunen in Nichtforder-
gebieten lagen, wurden 1992 im Rahmen
der Neuabgrenzung der regionalen
Landesforderung schwerpunktmalig
Regionen miteinbezogen, die in besonde-
rem Mal3 vom Truppenabbau betroffen
waren. Zusétzlich wurden bereits zu
diesem frilhen Zeitpunkt neue Fordertat-
besténde geschaffen, die auf die spezifi-
schen Anforderung im Rahmen des Um-
widmungsprozesses abgestimmt wurden,
z.B. Planungs-, Beratungs- und Manage-
menthilfen fir Konversionskommunen.

Konversion in NRW

Angesichts der ausgepragten
Konversionsproblematik im Land wurde
das Forderinstrumentarium ab 1995 noch
einmal verbessert:

m Einerseits durch die NRW-EU-
Gemeinschaftsinitiative
KONVER I, deren Operationelles
Programm besonders auf die Belange
einer wirkungsvollen Wirtschafts-
und Strukturférderung ausgerichtet
wurde, und

m andererseits durch einen neuen
Schwerpunkt (,, Forderung auf
ehemaligen Militérflachen™), der im
Rahmen der L andesf6r derung NRW
eingerichtet wurde.

Wie die Tabelle 2 zeigt, kommt
ein Grofdteil der Konversionsforderung
des Wirtschaftsministeriums kleinteiligen
gewerblichen Entwicklungen auf ehe-
maligen Kasernengeldnden oder Depots
zugute. Ein herausragendes Beispiel ist
die Umnutzung des ehemals britischen
Militarflugplatzes Wegberg-Wildenrath
(Kreis Heinsberg): Um den Nukleus
einesin dieser Form einzigartigen Test-
und Prifzentrums fir Schienenfahrzeuge
der Firma Siemens Verkehrstechnik
entsteht das,, Nationale Bahnkompetenz-
zentrum Wegberg-Wildenrath* unter
Beteiligung der Bahntechnologie System-
héuser Alstom, Adtranz und Bombardier.
Umrahmt wird dieses herausragende
Investment von einem Gewerbe- und
Industriegebiet htchster Qualitét. Eine
Entwicklung, die nicht nur positive
Impulse fir den Strukturwandel in der
Region Heinsberg mit sich bringt,
sondern dartiber hinaus auch von
besonderer Bedeutung fir den
Stellenwert der Bahnindustrie
in Nordrhein-Westfalen ist
(vgl. Kapitel Projektbeispiele).
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Die Frage einer mdglichen Boden-
und Grundwasserbelastung auf den ehe-
mals militérisch genutzten Flachen stellte
zu Beginn des Abriistungsprozesses einen
grof3en Unsicherheitsfaktor dar, denn
eineAltlastenerfassung und -bewertung
wurde mit Hinweis auf die Geheimhalt-
ungsvorschriften von militérischer Seite
meist nicht vor der endgtiltigen R&umung
der Liegenschaften zugel assen.

Doch gerade das méglichst
detaillierte Wissen um diein aller Regel
nicht augenfalligen, gleichwohl aber fur
Mensch und Umwelt potentiell gefahr-
lichen Hinterlassenschaften des Militérs
ist die wichtigste Voraussetzung fur
jegliches zielgerichtetes Handeln im
Rahmen der Liegenschaftskonversion.

Angesichts der noch zu Beginn
der 90er Jahre bestehenden weitreichen-
den Informationsl ticken im spezifischen
Problemfeld , Militérische Altlasten” hat
die nordrhein-westfélische Landesregie-
rung frihzeitig reagiert: Im Auftrag des
Umweltministeriums des Landes und
des niederséchsischen Umweltministe-
riums wurde 1992 der ,, Wegweiser fur
den Umgang mit Altlast-Verdachts-
flachen auf freiwerdenden militérisch
genutzten Liegenschaften* (MURL NW
1992) erarbeitet. In einer eigens fir
diesen Zweck entwickelten Matrix wird
den haufigsten atlastenrelevanten
militdrischen Nutzungen ein typisches
Inventar an Schadstoffen und Schad-
stoffgruppen zugeordnet.
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Die weitreichenden Erfahrungen bei der
Reaktivierung ehemals industriell
genutzter Flachen —vor allemim
Ruhrgebiet —waren bei der Konzeption
sehr hilfreich. Gleichwohl sollte diese
viel beachtete Flachentypisierung nicht
mehr als eine erste Arbeitshilfe beim
Umgang mit potentiell belasteten
Konversionsflachen darstellen.

Denn grundsétzlich gilt, dass auf
die Uberplanung oder gar den Erwerb
einer Konversionsflache so lange
verzichtet werden sollte, bis gesicherte
Erkenntnisse Uber den Bodenzustand
und ggf. Uber Art und Ausmal3 einer
Kontamination vorliegen. Im Sinne einer
zeitnahen zivilen Reaktivierung ist es
deshalb dringend geboten, dass sich die
Kommune frihzeitig Klarheit hinsicht-
lich moglicher Bodenbel astungen ver-
schafft. Diese Kenntnisse dienen nicht
nur as Grundlage fur die Verkaufsver-
handlungen mit dem Eigentimer, dem
Bund, sondern sind auch ein wichtiges
Kriterium bei der Konkretisierung der
Nutzungstiberlegungen.

In einem ersten Schritt geht es
darum, standortbezogene Erhebungen
(eine historische Erkundung) durchzu-
fuhren und, sofern deren Ergebnisse dies
nahelegen, eine Geféhrdungsabschétzung
vorzunehmen. Das Untersuchungsspek-
trum soll dabei Uiber den rein ordnungs-
rechtlich notwendigen Rahmen hinaus-
gehen. Es kann sich beispielsweise
zeigen, dass sich — entgegen bestehende
Befrchtungen — auch empfindliche
Nutzungen ohne weitreichende Sanie-
rungsmal3nahmen verwirklichen lassen.
Moglicherwel se besteht aber auch die
Gefahr, dass die Belastungssituation so
erheblich ist, dass die bereits bestehenden
Nutzungstiberlegungen auf ihre Mach-
barkeit hin Uberprift werden miissen.

Die —wenn es die zundchst abge-
schétzte Belastungssituation erfordert —
durchzuflihrende Sanier ungsunter su-
chung ist ein strategisch ausgerichteter
Untersuchungsschritt. Es geht dabei
um die fachliche Vorbereitung von
konkreten Entscheidungen beztiglich der
zukiinftigen Nutzung der Fl&che und in
diesem Kontext der Sanierungsziele,
der Sanierungstechnik und des Einsatzes
von Finanzmitteln.

Um einen reibungslosen Konver-
sionsprozess zu sichern ist es notwendig,
die entsprechenden Gefahrdungsabschét-
zungen und darauf aufbauende Sanie-
rungsuntersuchungen und -planungen
mdglichst frihzeitig durchfihren zu
lassen. Um dies zu ermdglichen, wurde
den nordrhein-westfalischen Konver-
sionskommunen in den letzten Jahren
eine Forderung in H6he von mehr als
8,2 Millionen DM sowohl aus Mitteln
des Umweltministeriums als auch
seitens des Ministeriums fur Stadt-
entwicklung, zuteil (vgl. Tabelle 3).
Mittel fir diesen Zweck standen auch im
EU-NRW-Programm KONVER bereit.

Inzwischen sind die Untersuch-
ungen landesweit weitgehend abge-
schlossen — und dies mit eéinem durchaus
erfreulichen Ergebnis. Denn angesichts
der oftmals nur noch als katastrophal zu
bezeichnenden Kontaminationen auf
vielen ehemal s sowjetischen bzw.
russischen Liegenschaften in den neuen
Bundeslandern, sind sowohl die Bundes-
wehr als auch die belgischen und
britischen Streitkrafte weitestgehend
pfleglich mit den ihnen anvertrauten
Arealen umgegangen.



Festzustellen ist, dass grof3flachige
Verschmutzungstatbesténde auf
ehemaligen Militarflachen in Nordrhein-
Westfalen eher seltene Ausnahmen dar-
stellten. Demgegenuber wurden punktu-
elle und kleinrdumige Bodenbel astungen
relativ haufig vorgefunden. Typisch sind
beispielsweise

m Kontamination durch Treib- und
Schmierstoffe, Lacke, Lésungsmittel
und Séuren auf Kasernengelénden im
Bereich von Tankstellen und Werk-
stétten,

m belastende Rickstdnde des Einsatzes
pyrotechnischer Erzeugnisse, Nebel-
sowie Brand- und Loschmittel auf
Ubungsgel anden,

m Bodenbelastungen durch Explosions-
stoffreste und Munitionsbestandteile
auf Schieflanlagen.

Trotzdem kann grundsétzlich gel-
ten: , Die Schwierigkeiten im Zusammen-
hang mit Altlasten und Bodenbel astungen
liegen in Nordrhein-Westfalen weniger
in deren Erkundung und der technischen
Beseitigung. Sie bestehen vielmehr in
der engen Verknipfung mit anderen
Aufgabenfeldern der Liegenschaftskon-
version und den damit verbundenen
hohen Anforderungen an integrierte
Losungsansdtze.” Zu diesem Ergebnis
kommt eine Untersuchung, dieim
Auftrag des nordrhein-westfalischen
Umweltministeriums im Jahre 1996
durchgefiihrt wurde. Darin wird insbeson-
dere auf eine strikt zwischen ,, Altlasten-
bearbeitung” und ,,Planung” abgestimmte
Vorgehensweise verwiesen — eine
Konzeption, die bei der Konversion ehe-
mals militérisch genutzter Flachen in
Nordrhein-Westfalen vor alem in den
letzten Jahren sehr erfolgreich umgesetzt
wurde.

Tabelle 3:
Gefahrdungsabschatzungen und
Sanierungsuntersuchungen,
1990-2000

Quelle: Landesregierung Nordrhein-Westfalen

Gemeinde Forderungin DM
Arnsberg* 60.000
Bad Driburg 49.486
Bad Sassendorf* 52.000
Bergheim 274.000
Bielefeld* 425.945
Brakel 34.419
Briiggen 236.171
Detmold 373.560
Dortmund 1.040.000
Duisburg 710.400
Greven 59.000
Grevenbroich 48.000
Hamm* 612.350
Hemer 30.560
Herford 117.000
Iserlohn* 105.356
Kaoln 166.326
Kaoln 212.000
Lippstadt 110.000
L Gdenscheid* 153.901
L Gidenscheid* 334.000
Minden* 173.600
Mdnchengladbach 162.400
Munster 144.000
Niederkruichten 120.000
R&dinghausen 108.890
Siegen 257.000
Siegen* 161.560
Stolberg 149.000
Weeze 420.000
Weeze 400.000
Werl 230.000
Wetter ad.R. 320.000
Willich 348.000
Wuppertal 90.000
Gesamt 8.288.924

* mehrere Mal3nahmen zusammengefasst

Konversion in NRW

Die Grundlage jeder zivilen
Flachenreaktivierung einer ehemals
militérisch genutzten Liegenschaft stellt
deren zielgerichtete stédtebauliche
Uberplanung dar. Immer streng orientiert
an den Ortlichen und regionalen Bedurf-
nissen, hat die nordrhein-westfalische
Stadtentwicklungspolitik seit 1990 in
diesem Bereich deutliche Zeichen gesetzt.
Von der Flachenaufbereitung Uber die
Erschlieffung und Baureifmachung bis
hin zur sinnvollen Nutzung denkmal-
geschitzter und stadtbildprégender
Kasernenanlagen wurde die Umnutzung
ehemaliger Militarflachenim Land
vorangetrieben, vgl. Tabelle 4 am Ende
dieses Kapitels.

Damit wurden die Voraussetzungen
fur private und 6ffentliche Investitionen

m zur Sicherung bereits vorhandener
und zur Schaffung neuer Arbeitsplétze
geschaffen,

m zur Bereitstellung preiswerten
Baulands fur den Wohnungsbau
ermoglicht, und

m soziale und kulturelle Einrichtungen
geschaffen.

Zunéchst allerdings bieten die
freiwerdenden Fl&chen — nachdem sie
oftmals Uiber Jahrzehnte hinweg aufgrund
der spezifischen Nutzung aus der sie
umgebenden Regional- und Stadtplanung
ausgeklammert waren — die Chance, eine
aktive Stadtentwicklung zu betreiben. Das
bedeutet vor allem potentielle Mangel
im Nutzungsbild zu korrigieren,
Insellagen zu beseitigen, Infrastruktur-
defizite abzubauen und neue stadtréum-
liche Qualitéten zu entwickeln. Nicht
selten mussten die bereits manifestierten
stadtebaulichen Planungen grundsétzlich
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Uberdacht und neu bewertet werden.
Die Planungstrager bewegten sich
dabei im Spannungsfeld zwischen der
Finanzierbarkeit einer Maldnahme
einersaits und dem unter 6konomischen,
Okologischen, sozialen und stédtebau-
lichen Gesichtspunkten Wiinschens-
werten und Machbaren andererseits.

Angesichts dieser Konstellatio-
nen kommt es darauf an ein Verfahren
zu initiieren, das zur Kooperation und
Koordination der beteiligten Akteure
beitragt. Besonders wichtig fir die
Kommunen ist unter dieser Prémisse
der richtige Einstieg in den Konver-
sionsprozess mit einer zielgerichteten
Nutzungs- und Ideenfindung. Aus
diesem Grund lag ein Schwerpunkt der
Konversionsforderung seitens des
Stadtentwi cklungsministeriums auf
der Unterstiitzung von Machbarkeits-
studien, Rahmenplanungen sowie
stadtebaulichen Wettbewerben und
Gutachterverfahren.

Machbarkeitsstudien sollenin
erster Linie einer moglichst objektiven
und an den Marktgegebenheiten orien-
tierten Uberpriifung der Realisierbar-
keit von Nutzungsideen dienen, dieim
kommunalen Umfeld entwickelt
wurden. Die Erfahrung zeigt, dass es
bereitsin der friihen Phase des Planungs-
prozesses wichtig ist, nicht alein die
Einbindbarkeit der neuen Nutzungsmég-
lichkeit in den stadtebaulichen K ontext
zu Uberpriifen, sondern dariiber hinaus
auch erste Nachfrage- bzw. Bedarfser-
mittlungen anzustellen.

Die zum Ende der vorbereitenden
Untersuchungen zu entwickelnden Rah-
menplanungen bilden eine notwendige
Grundlage fir die konsensorientierte
Umwidmung der Liegenschaft. Dartiber
hinaus sind sie aber auch fir potentielle
Investoren und die Kaufverhandlungen
mit dem Flacheneigentimer Bund von
besonderer Bedeutung.
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Tabelle 4: Malinahmen der Stadterneuerung 1990-2000

Quelle: Landesregierung Nordrhein-Westfalen

Gebiets- Forderung
kor per schaft M aRnahmenbezeichnung in DM
Aachen Rahmenplan, ,, Camp Pirotte" 240.000
Arnsberg I deenwettbewerb , Camp Loquet*, Neheim 182.000
Arnsberg Rahmenplan ,, Camp Loguet“, Neheim 80.000
Arnsberg Rahmenplan ehem. , Jagerkaserne* 45.000
Bergheim Machbarkeitsstudie ehem. ,, IFG-Gelénde", |chendorf 44.000
Bielefeld Wettbewerb WFB ,,Harrogate Barracks" 113.600
Bielefeld | deenwettbewerb ,, Ripon Barracks* 157.000
Bielefeld Machbarkeitsstudie ,, Rochdale Barracks" 84.000
Blomberg Machbarkeitsstudie ,, Kliter Kaserne* 120.000
Borgentreich Gutachten Umnutzung ,, Desenberg Kaserne* 23.000
Brakel Strukturkonzept ,, belgische Kaserne* 16.000
Briiggen Rahmenplan ehem. Munitionsdepot ,, 3 BAD“, Bracht 495.000
Brliggen Umstrukturierung ,3 BAD", Bracht 237.000
Detmold Machbarkeitsstudie ,, Hobart Barracks" 294.528
Detmold Umnutzungsmaglichkeiten Militérflugplatz 100.000
Detmold Untersuchung der techn. Infrastruktur ,, Hobart Barracks* 36.000
Detmold Umnutzungsmaglichkeiten Militarflugplatz 866.528
Dortmund Rahmenplanung Projekt ,, Stadtkrone Ost* 246.000
Duiren Nutzungskonzept ,, Panzerkaserne / Jagerkaserne* 213.000
Diiren Umbau Gebaude ehem. ,, Riemann-K aserne' 113.000
Erwitte Umnutzung ,, Bollhoffhaus* zu soziakulturellen Zwecken

in Kombination mit ABM (im Rahmen Sanierungsgebiet Altstadt) 2.068.000
Essen ldeen- und Realisierungswettbewerb ,, Ruhrland-Kaserne", Kupferdreh 555.000
Essen L andschaftsokol ogischer Fachbeitrag zur

»Ruhrland-Kaserne*, Kupferdreh 60.000
Geilenkirchen Umnutzungskonzept ,, Selfkant-Kaserne*, Rahmenkonzeption 240.000
Grefrath Entwicklungskonzept militérische Liegenschaft in Vinkrath 51.000
Greven Wettbewerb stédtebaul. Rahmenplan fir den Bereich

des enem. MOB-Geléndes 239.000
Gitersloh Machbarkeitsstudie Konversionsflache , Bartels Feld A65* 55.000
Hemer Rahmenplan ,, Camp Deilinghofen* 65.000
Herford Wettbewerb WFB ,, NAAFI“ 48.000
Iserlohn Reaktivierungskonzept fur militarische Standorte 97.000
Kaoln Rahmenplan zur Umnutzung ,, Kaserne Haelen®, Kéln-Junkersdorf 313.000
Lemgo |deenwettbewerb ,, Spiegel bergkaserne* 773.000
Lemgo Reaktivierungskonzept ,, Spiegel bergkaserne* 30.000
Lippstadt Ausbau Gebaude Kasernengelande Sudstr. Block 7-10 (Wohnnutzung) 975.000
Lippstadt Ehemalige Kaserne Siidstr., Umnutzung Gebaude Nr.3

zur Musikschule, Nr.23 zur VHS 6.660.000
Lippstadt Ehemalige Kaserne Siidstr., Umnutzung Gebéude Nr.42

zu einer Kindertagesstétte und einer 6rtlichen Begegnungsstétte 2.268.000
Lippstadt |deenwettbewerb Kasernengel &nde Siidstr. 171.000
Lippstadt L andschaftsplanerische Untersuchung K asernengel énde Sudstr. 18.000



Gebiets- Forderung
kor per schaft M aRnahmenbezeichnung in DM
Lippstadt Untersuchung Energieversorgung Kasernengel ande Slidstr. 25.000
L tidenscheid Umnutzung Kasernenanlage ,, Buckesfeld* 227.454
Marienheide Rahmenplan ehem. , Raketenstation Griemeringshausen® 209.000
Marienheide Rahmenplan ,, Kaserne Hermannsberg* 113.000
Mérkischer Krels  Machbarkeitsstudie zur Umnutzung ,, Panzerhallen Stilleking*

in Ludenscheid zu einem Naturschutzzentrum 120.000
Menden Rahmenplan inklusive Bodenuntersuchung K asernengel énde Bismarckstr. 76.000
Minden Machbarkeitsstudie ,, Simeonskaserne' 180.000
Minden Platzgestaltung ,, Simeonskaserne* 1.329.000
Minden »Simeonskaserne* Umnutzung Block G zur Musikschule 2.634.000
Minden ehem. Offizierskasino , Clifton Barracks" (Kindertagesstétte) 2.064.000
Minden kleinteiliges Flachenrecycling , Kingsley Barracks® 514.000
Minden Machbarkeitsstudie ,, Simeonskaserne' 591.276
Minden Rahmenplan ,Mudra Kaserne* 70.000
Minden Reaktivierungskonzeption fur militérische Standorte 40.000
Minden Umnutzung ,, Defensi onskaserne"

zum ,, Preuf3enmuseum 16.908.719
Mohnesee Umnutzungskonzept ehemalige Kaserne ,, San Sebastian Barracks® 115.000
Monchengladbach Rahmenplanung Nord-Siidpark M énchengladbach-Rheindahlen 1.341.000
Méonchengladbach Konversionsflache Nordpark Mdnchengladbach (Planungskosten) 116.000
Monchengladbach Militérische Fléchen-Erarbeitung REM E-Gelénde 44.000
Méonchengladbach Nordpark Entwicklungsmal3nahme 300.000
Mulheim ad. Ruhr |deenwettbewerb ,, Wrexham Barracks* 312.804
Mulheim ad. Ruhr Stédtebaulicher Entwicklungsbereich ,, Wrexham Barracks® 2.891.000
Mulheim ad. Ruhr Wohnumfeldprogramm Mulheim a.d. Ruhr,

Ortsteil Speldorf-Mitte, Griinanlage-Depot-Spel dorf 93.730
Mulheim ad. Ruhr |deenwettbewerb ,, Wrexham Barracks*, , Kasernengelande Zeppelinstr.  324.804
Minster Ideenwettbewerb Konversionsflache , Lincoln Barracks" 212.000
Mnster |deenwettbewerb Konversionsflache , Portsmouth Barracks® 261.000
Mnster | deenwettbewerb ,, Hindenburg-K aserne* 237.000
Mnster Umnutzung Kasernengebaude frihere , Lincoln Barracks* 4.365.000
Munster Wettbewerb Umnutzung ehem. Sportplatz , Portsmouth Barracks",

Wohnbauland 124.000
Nettersheim Einrichtung eines gemeindlichen Bauhofes im ehemaligen

»Bundeswehrdepot Zingsheim* 516.000
Niederkriichten  Militarflughafen RAF Briiggen, Niederkriichten-Elmpt, Studie 963.000
Paderborn Erwerb des ehem. Stralenbahndepots im Wege

des kleinteiligen Flachenrecyclings 2.917.000
Recklinghausen  Ankauf / Herrichtung ehem. Stral3enbahndepot fiir Neue Philharmonie 2.937.000
Recklinghausen  Nutzungskonzept ,, Preston Barracks" 52.000
Rheinberg Rahmenplan ehem. Textilfabrik Reichel/ehem. , Kaserne US Army* 103.000
R&dinghausen Gewerbegebiet Rodinghausen-Sid, ,, Birdwood-Barracks®,

Férderung der Zinsbelastung fiir den Zwischenerwerb 183.000
Ra&dinghausen Stédtebauliches Strukturkonzept ehem. , Birdwood-Barracks® 34.750

Konversion in NRW

Die Durchfihrung von stadte-
baulichen Wettbewerben und Gutachter-
verfahren hat sich vor allem dann asein
hilfreiches vorbereitendes Planungs-
instrument erwiesen, wenn sie fir
die Entwicklung von besonders grofen
Konversionsflachen durchgefiihrt
werden, die zu einem neuen Stadtteil
umgebaut werden sollen.

Neben diesen informellen
Planungsvorhaben erstreckt sich die
Forderpal ette aber auch Uber investive
Mal3nahmen in den Bereichen:

m Standortaufbereitung fir
gewerbliche Zwecke, kleinteiliges
Flachenrecycling,

m Standortaufbereitung fir
den Wohnungsbau, stadtebauliche
Erganzungen zur Modernisierung
sowie zum Ausbau und zur
Erweiterung von Wohnraum,

m Schaffung von &ffentlichen
Grunfléachen, landschaftsgebundenen
Freizeitanlagen und
Erholungsflachen, offentlichen
Straf3en, Wegen und Pl&tzen,

m  Nutzung von Denkmaélern und
Gebauden mit stadthildprégender
Bedeutung.

Dartber hinaus sind die Richt-
linien zum Stadterneuerungsprogramm
dahingehend erweitert worden, dass der
Erwerb ehemals militérisch genutzter
Liegenschaften fir Kommunen bzw.
kommunal e Gesellschaften erleichtert
wurde. So wurden in der Vergangenheit
nur Zinsbelastungen gefordert, die
Stadten und Gemeinden durch die Auf-
nahme von Mitteln am Kapitalmarkt
entstanden und zum Erwerb von Brach-
flachen fur die Realisierung von Stadt-
erneuerungs- und Wohnungsbaumal3-
nahmen vorgesehen waren. Aufgrund
der neuen Situation, die durch die Liegen-
schaftskonversion entstanden ist, hat
sich das Stadtentwi cklungsministerium
dazu entschlossen, die Zinszuschiisse fir
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den Flachenerwerb zu gleichen Kondi-
tionen auch auf ehemalige Militéarflachen
auszudehnen, flr deren gewerblich-
industrielle Entwicklung zu einem
spéteren Zeitpunkt auch Mittel aus

dem Regionalen Wirtschaftsforderungs-
programm bereitgestellt werden sollen.
Grundsétzlich ist bel Kaufpreisen von
mehr alsdrei Millionen DM alerdings
Voraussetzung, dass die Kommunen

die Stundungsregelungen des Bundes
(20 Prozent Anzahlung und bis zu neun
gleiche Jahresraten unter Einbeziehung
des Stundungszinssatzes) nutzen. Der
Zinszuschuss beschrénkt sich dann auf
die 20prozentige Anzahlung, da davon
auszugehen ist, dass die weiteren Jahres-
raten einschliefdich der Stundungszinsen
aus eingehenden Erlsen gezahlt werden
konnen.

Der interkommunal e Erfahrungs-
austausch zwischen den von der Kon-
version betroffenen Kommunen in
Nordrhein-Westfalen hat fur das Stadt-
entwicklungsministerium einen hohen
Stellenwert. Aus diesem Grund wurde
das Institut fur Landes und Stadtent-
wicklungsforschung (ILS) im Jahre 1997
mit einer Studie zur Wirkung der bis
dahin eingesetzten Stadterneuerungsmittel
beauftragt. Neben der Bedeutung der
informellen Planung wurden insbeson-
dere die Problemstellungen des Denk-
mal schutzes sowie erste Erfahrungen mit
der Anwendung von stédtebaulichen
Entwicklungsmal3nahmen bei der
Konversion einbezogen. Die Studie
wurde im Rahmen einer Konversions-
Fachtagung Ende 1997 der interessierten
Offentlichkeit — und insbesondere den
Vertretern der nordrhein-westfalischen
K onversionskommunen — zuganglich
gemacht.
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Tabelle 4: Malinahmen der Stadterneuerung 1990-2000, Fortsetzung

Gebiets Forderung
kor per schaft M aRnahmenbezeichnung in DM
Rodinghausen  Zinszuschul furr Zwischenerwerb ,, Birdwood Barracks*

fur gewerbliche Nutzung 525.000
Schdppingen Nutzungskonzept ehem. Kasernenstandort A94 48.900
Siegen Machbarkeitsstudie Standortiibungsplatz ,, Trupbach® 190.859
Siegen Wohnsiedlung ,, Fischbacherberg” —

Erarbeitung eines stadtebaulichen Gutachtens 80.000
Soest Studie Umnutzung ,, Kaserne-van-\Wessen* 60.000
Soest Rahmenplan , Kaserne-van-Wessen* 75.500
Soest Nutzungs- und Vermarktungskonzept ehem. ,Bem-Adam-Kaserne* 123.280
Soest Rahmenplan ehem. ,, Bem-Adam-Kaserne" 77.000
Unna Rahmenplan ehem. Kreiswehrersatzamt 60.000
Unna Hellweg-Kaserne, Nutzungskonzept 64.000
Viersen Bahnhof Depot Viersen (Zinsbelastung, Abbruchkosten) 11.023.000
Viersen | deenwettbewerb Entwicklungsgebaude Depot 256.000
Viersen Nutzungsvariante bestehende Gebaude K onversionsflache ,, Robend* 12.000
Viersen Rahmenplan Bahnhof Depot 250.910
Viersen Wohnungsbau-Bedarfsprognose Bahnhof/Depot 25.000
Weeze Infrastrukturelle Auswirkungen der Aufgabe des Militérflughafens 384.000
Weeze Wohnungswirtschaftliche Auswirkungen der

Aufgabe des Militérflugplatzes Weeze-L aarbruch 61.000
Werl Wohnraumbedarfsanalyse ehem. belgischer Flugplatz 207.000
Werl ZinszuschuB furr Erwerb ehem. belgischer Flugplatz 548.000
Wesel PLZ fur Verwendung der , Reitzensteinkaserne* 138.000
Wetter Rahmenplanung REM E Alt-Wetter 44.000
Wetter Zwischenerwerb REME - Gelénde 567.000
Willich Machbarkeitsstudie Pionierpark ehem. Stahlwerk Becker 75.000
Willich Rahmenplan ehem. RE-Depot Stahlwerk Becker 168.000
Wouppertal »Sagan-Kaserne* Wuppertal

(6kologische Umgestaltung gewerblicher Einrichtungen/ABM) 344.000
Wuppertal Stédtebaul. Wettbewerb ,, General oberst-Hoepner-K aserne* 132.000
Xanten Entwicklungsmal3nahme ehem. NATO-Kaserne 918.000
Xanten Rahmenplanung ehem. NATO-Kaserne 100.000
Gesamt 78.493.642



Waéhrend zu Beginn und Mitte
der 90er Jahre die Situation auf den
Wohnungsmérkten in vielen Stadten und
Gemeinden Nordrhein-Westfalens nicht
nur in den Ballungsrdumen, sondern
auch in den Mittelzentren des landlichen
Raums sehr angespannt war, sind
inzwischen deutliche Verbesserungen zu
verzeichnen. Zwar besteht weiterhin ein
Bedarf an prei sglinstigen Wohnungen
insbesondere fur Familien im unteren
Einkommensbereich, aber durch erheb-
liche Bauanstrengungen sowohl im frei-
finanzierten als auch im offentlich
gefdrderten Wohnungsbau konnte doch
eine Entspannung der Marktlage erreicht
werden.

Eine nicht unbedeutende Rolle
bei der Schaffung eines angemessenen
Angebots an bezahlbarem Wohnraum hat
in den vergangenen Jahren die Entwick-
lung neuer Wohnsiedlungen auf ehemals
militdrisch genutzten Liegenschaften
gespielt. Mehrere durch das Wohnungs-
bauministerium geforderte Wohnungs-
bauprojekte in Nordrhein-Westfalen
belegen eindrucksvoll, dass auch in ehe-
maligen Kasernenanlagen die erwiinsch-
ten vielfétigen Bauformen verwirklicht
werden und attraktive neue Wohngebiete
entstehen kénnen. Derartige, aufgrund
ihrer besonderen Wohnqualitét heraus-
ragenden Viertel mit einer ganz neuen
Quartiersidentitét sind beispielsweise
entstanden in

m Iserlohn durch die Umnutzung einer
ehemaligen Bundeswehrkaserne in
den ,, Wohnpark Buchenwaldchen®,

m Lippstadt durch die Umgestaltung
der denkmal geschiitzten ehemals
britischen ,, Churchill-Barracks* zum
» Wohnpark Sud",

m  MUlheim an der Ruhr durch die
zivile Reaktivierung einer landschaft-
lich besonders reizvoll gelegenen
Kasernenanlage fir Wohnzwecke
und

m  Kdln durch die Entwicklung
eines neuen Stadtviertels mit rund
1.400 Wohnungen auf dem Gelénde
der ehemals belgischen Kaserne
~Klerken®.

Insbesondere KdIn-K lerken macht
deutlich, wie gut die Integration der jahr-
zehntelang geschl ossenen militérischen
Aredein die sie umgebenden stédtischen
Strukturen gelingen kann, wenn mit
Bedacht und Augenmal3 neu bzw. um-
gebaut wird. Esist gelungen, das lokale
Wohnungsangebot deutlich zu vergrofern,
ohne dass fir diesen Zweck wertvolle
Freiflachen in Anspruch genommen
werden mussten. Jungen Familien konnte
eine echte Alternative zur Abwanderung
ins Umland geboten werden und gleich-
zeitig ist es sogar gelungen, die denk-
mal geschiitzte Bausubstanz der Kaserne
Klerken einer langfristigen Nutzung —
und damit auch Erhaltung — zuzufthren.

Die mit der Konversion verbundene
Chance zur nachhaltigen Ausweitung des
Wohnraumangebots hatte viele Kommu-
nen in der ersten Halfte der 90er Jahre
vor ein neues Aufgabenfeld gestellt, das
auch mit neuen, spezifischen Problem-
stellungen verbunden war. Um Wohnraum-
engpasse zu beseitigen, bietet das Land
Darlehen fir vielfaltige Wohnungsbau-
mal3nahmen an. Mit dem Sonderprogramm
» Wohnen auf Entwicklungsstandorten®,
das unter anderem auch fur den Woh-
nungsneubau auf ehemaligen Militar-
flachen eingesetzt wurde, sind seit 1994
neue Miet- und Genossenschaftswohnun-
gen an stadtebaulichen Entwicklungs-
standorten gefdrdert worden. Voraus-
setzung dafUr ist, dass jedes dieser
Projekte geforderten und freifinanzierten
Wohnungsbau zu gleichen Anteilen
beinhalten muss.

Konversion in NRW

Mittel der Ausbau- und
Erweiterungsforderung von Miet- und
Genossenschaftswohnungen fir den
Umbau von Kasernen und Mannschafts-
unterkiinften wurden beispielsweisein
den St&dten Iserlohn, Diren und Arnsberg
eingesetzt. In den Féllen, in denen es
sich um denkmalwerte oder stadtbild-
prégende Gebaudesubstanzen handelt,
konnten die Wohnungsbauf érderungs-
mittel durch Mittel der Stédtebauforde-
rung erganzt werden. In Soest wurde
1993 dartiber hinaus landesweit der erste
Ankauf von Streitkréftewohnungen
mit Hilfe der Erwer bsforderung des
Landes durchgefihrt. Es folgten 1995
weitere Ank&ufe in Lidenscheid und
1996 in Siegen. Durch diese Forderung
werden Belegungs- und Mietpreis-
bindungen flr Haushalte mit niedrigen
oder mittleren Einkommen erworben.

Zusétzlich wurde fiir die Schaffung
von Wohnraum auf Konversionsflachen
das Sonderprogramm ,, Zukunfts-
weisende Bauvor haben” in Anspruch
genommen. Aus diesem Programm
wurden Projekte gefdrdert, die insbeson-
dere soziale Aspekte sowie kosten-,
flachen- und energiesparende Bauweisen
berticksichtigen. Vor allem das 6kolo-
gische Bauen nimmt in der Wohnungs-
bauférderungspolitik des Landes einen
immer grofer werdenden Stellenwert
ein. Aulerhalb des L andeswohnungsbau-
programms kénnen Konversionskommu-
nen Fordermittel zur M oder nisierung
von ehemaligem Wohnraum der Streit-
kréfteangehorigen einsetzen.
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Zwischen 1990 und 1999 hat
das Land zur Verringerung des Mangels
an preisgunstigen Wohnungen rund
720 Millionen DM auf Konversions-
fléachen eingesetzt (vgl. Tabelle 5). Damit
konnten 3000 belegungs- und mietpreis-
gebundene Wohnungen allein in ehe-
maligen Kasernenstandorten geschaffen
beziehungsweise erworben werden, die
in den geférderten Standorten zu einer
Entspannung des Wohnungsmarktes
beitrugen.

Vor dlem in der ersten Halfte der
90er Jahre haben mehr al's 25.000 beim
Militér beschéftigte Zivilangestellte ihren
Arbeitsplatz verloren. Wéhrend von
Seiten der Bundeswehr eine mittelfristig
angelegte sozialvertrégliche Stellen-
reduzier ung ohne direkte K indigungen
zugesagt und auch umgesetzt wurde,
wurden die Zivilbeschéftigten bei den
auslandischen Streitkréften unmittel bar
in den Arbeitsmarkt entlassen.

Zu diesen direkten durch die
Abristung hervorgerufenen Arbeits-
platzverlusten muss ein zusétzlicher
indirekter Stellenabbau aufgrund der

Tabelle 5: Forderung im Rahmen des Wohnungsbaus 1990-2000

Quelle: Landesregierung Nordrhein-Westfalen

Gemeinde/ MafRnahmen Wohneinheiten Ft‘)rdersymDn':/?
in
Arnsberg-Neheim 116 12.054.400
Bielefeld-Mitte, Harrogate Kaserne 308 33.124.908
Detmold, Kliter Kaserne 99 8.071.300
Diren 602 18.519.100
Euskirchen 41 2.824.100
Iserlohn, Wohnpark Buchenwé dchen 538 54.075.808
Koln-Ehrenfeld, belg. Militérkrankenhaus 118 13.086.830
Koln-Junkersdorf, Kaserne Haelen 54 2.318.457
K6In-Ossendorf, Kaserne Klerken 865 83.815.997
Lemgo, Kernstadt 38 2.720.800
Lippstadt, Wohnpark Sud 196 11.069.900
Menden 314 25.888.323
Mdnchengladbach 4.037 391.208.747
Milheim an der Ruhr, Holthausen 147 13.275.356
Miinster, Dreizehnerstr. 4 371.600
Mdnster, Frensostr. 133 12.743.700
M inster-Coerde, Josef-M auser-Str. 132 13.981.620
Mnster-Coerde, Meerwiese 206 13.898.632
Siegen 390 4.594.700
Xanten 47 3.326.500
Gesamt 8.385 720.970.778
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regional wirksamen K aufkr aftverluste
infolge des Truppenabbaus und der
Standortschlief3ungen hinzugerechnet
werden. Auch wenn zu diesem zweiten
arbeitsmarktpolitisch relevanten Aspekt
keine genauen Erhebungen vorliegen,
muss festgestellt werden, dass die im
Verlauf der 90er Jahre in vielen Regio-
nen des L andes ohnehin angespannte
Arbeitsmarktsituation durch die
negativen Folgen der Abristung
zusétzlich belastet wurde.

Eswar und ist die Aufgabe der
nordrhein-westfélischen Arbeitsmarkt-
politik, diesen Herausforderungen un-
mittelbar zu begegnen —und zwar in den
Bereichen der préventiven Arbeitsmarkt-
politik und der arbeitsmarktpolitischen
Flankierung des Strukturwandelsim
Land.

Zu einem frihen Stadium des
Truppenabbaus wurden im Rahmen der
praventiven Arbeitsmarktpolitik vor
allem Beratungs- und Qualifizierungs-
mal3nahmen flr die von der Entlassung
bedrohten Zivilbeschéftigten geférdert
(vgl. Tabelle 6). Denn ohne eine beruf-
liche Fortbildung oder gar eine grund-
sétzliche berufliche Neuorientierung
hatten die von der Arbeitslosigkeit be-
drohten ehemaligen Zivilbeschéftigten
kaum Aussicht, auf dem zivilen Arbeits-
markt eine adéquate Beschaftigungs-
madglichkeit zu finden. Die lange
Beschéftigungsdauer beim Militér, das



hinsichtlich der spezifischen Erforder-
nisse in diesem Bereich eingeengte
Spektrum der von den ehemaligen Zivil-
beschéftigten ausgelibten Berufe, aber
auch das Fehlen von formalen, auf

dem zivilen Arbeitsmarkt anerkannten
Qualifikationen, wirkten sich oftmals
nachteilig auf die Arbeitsmarktchancen
aus.

Aus diesem Grund wurden in den
Schwerpunktregionen des Truppenabbaus
in Nordrhein-Westfalen, in Ostwestfalen
(Minden, Herford, Detmold, Paderborn
und Bielefeld) und in der Region Mitt-
lerer Niederrhein (M énchengladbach,
Dusseldorf, Kreis Viersen, Kreis
Heinsberg, Krefeld) zwischen 1993 und
1995 mehr als 800 Zivilbeschéftigte in
55 Mal3nahmen der beruflichen Orientie-
rung und Fortbildung gefordert.
Finanziert wurden diese Mal3nahmen im
Rahmen der NRW-EU Gemeinschafts-
initiative KONVER I.

Die Koordinierungs- und Bera-
tungsstelle fir enemalige Zivilbeschaf-
tigte (KoBeZ) am Niederrhein (Standort
M odnchengladbach bzw. Kreis Viersen)
und fur Ostwestfalen (REGE in Bielefeld)
setzen ein integriertes Beratungs- und
Quialifizierungskonzept um. Genutzt
wurden dabei

m  Freistellungsmoglichkeiten
der ausléndischen Streitkréfte,

m Leistungen nach dem Tarifvertrag
soziale Sicherung (TASS)
der ausléndischen Streitkréfte,

m Leistungen der deutschen
Arbeitsverwaltung und

m  Fordermdglichkeiten im Rahmen
von KONVER.

Dieinnovative , Vor-Ort-
Kombination" der vorhandenen arbeits-
marktpolitischen Instrumente mit
entsprechenden Fordermdglichkeiten

hat die Realisierung von Mal3nahmen
madglich gemacht, zu denen die Zivil-
beschéftigten als Einzelne kaum einen
Zugang gefunden hétten. Zudem ist es
aufgrund der Kooperation zwischen
Beratungs- und Koordinierungsstellen,
der deutschen Arbeitsverwaltung, aber
auch der militérischen Standortkom-
mandanturen gelungen, einen Grof3teil
der von der Entlassung bedrohten
Zivilbeschéaftigten noch an ihrem
angestammten Arbeitsplatz mit dem
gestaffelten Angebot der beruflichen
Neuorientierung und Qualifizierung zu
erreichen. Rund 70 Prozent der aus
Mitteln der Gemeinschaftsinitiative
KONVER | geforderten Teilnehmer
konnten auf diese Weise unmittelbar
erreicht werden. Nach der Entlassung
oder gar nach langerer Arbeitslosigkeit
wére es ungleich schwieriger und damit
auch ineffizienter geworden, die Zivil-
beschéftigten an die offerierten arbeits-
marktpolitischen Hilfen heranzufhren.

Konversion in NRW

Auch im Rahmen der Gemein-
schaftsinitiative KONVER Il wurden
seit Ende 1995 Mal3nahmen der beruf-
lichen Neuorientierung und Fortbildung
gefordert. Der eindeutige Forderschwer-
punkt im Rahmen von KONVER 11 liegt
aber im Bereich der arbeitsmarktpoliti-
schen Flankierung des Strukturwandels,
den sogenannten ar beitsmarkt- und
strukturpolitisch integrierten Projek-
ten. Gemeint ist damit eine synergetische
Verknupfung verschiedener Politikfelder
—meist die Verzahnung von Beschéfti-
gungs- und Qualifizierungsprojekten mit
strukturpolitischen Vorhaben.

Im Rahmen der Liegenschafts-
konversion hat sich das Konzept in
den letzten Jahren in unterschiedlichen
Bereichen bewdhrt:

m bel der Herrichtung von Brach-
flachen, d.h. der zivilen Aufbereitung
ehemaliger Militarflachen,

m bel Renaturierungsmal3nahmen,

m bel Vorhaben im Rahmen
der Technologie- und Wirtschafts-
forderung,

m bei der Sanierung denkmal-
geschitzter Gebaudesubstanz,

m bei der Erneuerung vernachlassigter
Stadtbezirke und

® im Bereich dessoziaen
Wohnungsbaus.
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Die positiven Effekte, die von
einer geschickten Verzahnung von
Beschéftigungs- und Qualifizierungsmald-
nahmen mit strukturpolitisch relevanten
Infrastruktur- und Bauprojekten ausgehen,
liegen auf der Hand. Eine wirksame
Arbeitsmarktpolitik kann nicht unter
»Laborbedingungen” gemacht werden,
sondern muss sich méglichst nahe am
normalen Erwerbsleben orientieren. Die
Né&he zum ersten Arbeitsmarkt und die
Ausrichtung der Qualifizierungsinhalte
auf zukunftstrachtige und damit am
Markt nachgefragte Fahigkeiten ist ein
zentrales Erfolgskriterium arbeits-
marktpolitischer Mal3nahmen.

Fur die Arbeitslosen selbst ist
das Tétigwerden in den Projekten auch
psychologisch von grof3er Bedeutung.
DieArbeit ist sinngtiftend, sie schafft
gesellschaftlich anerkannte Werte und ist
unter dieser Pramisse ein wichtiger
Motivationsfaktor fur digjenigen, die
sich moglicherwei se schon seit langerem
aus dem Erwerbsl eben ausgeschl ossen
gefuhlt haben.

Und letztendlich auch aus struk-
turpolitischer Sicht haben die meisten
dieser integrierten Projekte einen
eindeutig messbaren Gewinn erbracht,
denn sie tragen im Rahmen des Flachen-
recyclings, beim Ausbau der Infra-
struktur oder mit der Schaffung neuen
Wohnraums dazu bei, die Standort-
faktoren fir eine kuinftige 6konomische
Weiterentwicklung Nordrhein-Westfalens
Zu verbessern.

Tabelle 6: Arbeitsmarktpolitische Malihahmen

Quelle: Landesregierung Nordrhein-Westfalen

Durchfiihrungs- Fordersumme
ort Projekt/MaRnahmen in DM
Bielefeld Qualifizierung von ehemaligen Arbeitslosen oder

von Arbeitslosigkeit bedrohten Personen 2.650.655
Bielefeld Orientierungsmal3nahmen 84.937
Bielefeld Qualifizierung von Langzeitarbeitslosen,

Sozial hilfeempfanger/-innen fur zivile Bedarfsfelder 364.088
Bielefeld Berufsspezifische Qualifizierung fur Zivilbeschéftigte und

Soldaten der britischen Armee 495,700
Bielefeld Qualifikation von ehemaligen Militararbeitnehmern

fur zivile Bedarfsfelder 426.635
Bielefeld Beschéaftigung und Qualifizierung fur Jugendliche

im Kasernengebiet Rochadale 253.697
Bielefeld Wiedereingliederung von Fachkréften

im Rahmen der EXPO-Initiative 279.699
Bochum Handwerkszentrum Hohenloh 132.860
Bochum Arbeitsmarktpolitische Flankierung

des Konversionsprozesses in Regionen in NRW 213.952
Bonn Integrierte Arbeitsmarktprojekte auf Konversionsflachen —

Beispiele verschiedener Bundeslander 178.912
Bottrop Qualifizierungs- und Begleitmal3nahmen fir Arbeitnehmer/-innen 248.481
Briiggen-Bracht  Renaturierung des Munitionsdepots Briiggen-Bracht 2.375.507
Briiggen-Bracht ~ Qualifizierung zum Helfer im Garten- und Landschaftsbau 773.652
Detmold Beschéftigung und Qualifizierung fur arbeits ose Jugendliche 211.007
Detmold Beschéftigung und Qualifizierung in Lemgo 164.490
Detmold Beschéftigungs- und Qualifizierungsprojekt fiir Jugendliche 244.673
Detmold Der Phonix-Effekt -Best-practice-Beispiele

aus dem KONV ER-Programm und anderen Konversionsvorhaben 268.165
Detmold Qualifizierungs- und Beschaftigungsforderung

in Konversionsgemeinden 426.153
Detmold Beschéftigung und Qualifizierung

fur Jugendliche in Detmol d-Hakedahl 186.962
Detmold Beschaftigung und Qualifizierung fur Jugendliche

im Staditeil Hakedahl 192.066
Herford Qualifizierung im Bereich Gartenbauhelfer / Bauwerker 416.544
Lippstadt Orientierung und Qualifizierung

von Aussiedlern im Landbau / Griinflachen 475.949
Lippstadt IP Qualifizierung von Jugendlichen im Baubereich 271.763
Minden Qualifizierungsprojekt Cliftonkasernein Minden

(Trockenbaumonteur) 539.362
Minden Innovatives Qualifizierungsprojekt Fachkraft Telearbeit 858.964
Minden Qualifizierung Altbausanierung 368.348
Minden Qualifizierung und Beschéftigung zum Baufachwerker

im Rahmen der Umbauten der Simeonskaserne 1.337.319
Minden Qualifizierung im Bereich Bauhandwerk-Trockenbaumonteur

im Rahmen der Umbauten der Simeonskaserne 630.000
Minden Beschéaftigungs- und Qualifizierungsprojekt

» Preuenmuseum (Bauwerker) 1.863.655



Durchfiihrungs- Fordersumme
ort Projekt/M alnahmen in DM
Ratingen Entwicklungs- und Anschubmanagement fur

»Konversion von Militarflachen® 259.000
Ratingen Entwicklungs- und Anschubmanagement fiir

»Konversion von Militérflachen® 281.750
Ratingen Entwicklungs- und Anschubmanagement fur

»Konversion von Militérfléachen” 457.040
Soest Bauhelfer im Garten- und Landschaftsbau 494.117
Soest Textildruck- und herstellung 584.629
Soest Qualifizierung zum Bauhelfer im Garten- und L andschaftsbau 804.282
Soest Malnahmen im Projekt KONVER 2010 323.292
Soest Bauhelfer im Garten- und Landschaftsbau 840.230

Viersen (Kreis)  Qualifizierungs- und Begleitmal3nahmen fiir Zivilbeschéftigte,

die vom Abbau der alliierten Stationierungsstreitkréfte betroffen sind 1.462.598
Viersen (Kreis)  Qualifizierungmal3nahme fur Zivilbeschéftigte 330.401
Viersen (Kreis)  Qualifizierung von britischen Zivilbeschéftigten 1.270.612
Viersen (Kreis)  Qualifizierungs- und Begleitmal3nahmen fur Zivilbeschéftigte

der Alliierten 603.639
Gesamt 24.645.785

Konversion in NRW

Fir die vom Truppenbau und der
Standortkonversion betroffenen Stand-
ortkommunen in Nordrhein-Westfalen,
hat die Entwicklung zwei Folgen:

m zum einen direkte und indirekte
finanzielle EinbulRen durch
die umfassende Reduzierung von
Militarpersonal und

®m  zum anderen aulRergewdhnliche
M ehraufwendungen im Zusammen-
hang mit der Vorbereitung und
Durchfuihrung des Umnutzungs-
prozesses.

Aus diesem Grunde hat die
Landesregierung bereits im Jahre 1994
eine Sonderhilfe nach dem Gemeinde-
finanzierungsgesetz (GFG) in einem
Gesamtumfang von rund 20 Millionen
DM bereitgestellt.

AlsIndiz fir die besondere
Konversionsbelastung einer Gemeinde
wurde bei der Mittelverteilung darauf
abgestellt, dass der Abbau von Militér-
personal einen Anteil von 5 Prozent der
Zahl der Gesamtbeschéftigten in der
jeweiligen Gemeinde Uberschreitet. Bel
der Erfillung dieser Grundvoraussetzung
— diestraf auf 32 Stédte und Gemeinden
in Nordrhein-Westfalen zu — wurde zu-
néchst ein Sockelbetrag von 400.000 DM
gewahrt. Bel einer unglnstigeren
Relation von Militérbeschéftigten zu
Gesamtbeschéftigten wurde dieser
Sockelbetrag aufgestockt:

m 10 bis 20 Prozent Anteil
+ 200.000 DM

m 20 bis 30 Prozent Antell
+ 300.000 DM

m  {iber 30 Prozent Antell
+ 400.000 DM
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Daruber hinaus wurde die Unter-
stiitzung noch einmal um den Pauschal -
betrag von 300.000 DM aufgestockt,
wenn die Arbeitslosenquote 1993 tber
dem Landesdurchschnitt von damals
9,6 Prozent lag. Unter Berlicksichtigung
dieser Rahmenbedingungen wurden
insgesamt 32 Konversionskommunen
(vgl. Tabelle 7) Sonderhilfenin einem
Rahmen von 400.000 DM bis zu
einer Million DM zuteil.

Bel den Schlissel zuweisungen,
die das Land zum Ausgleich der lokalen
Unterschiede bei der Finanzkraft
gewahrt, wurde als Ausgleichsregelung
nach dem GFG 1994 dariiber hinaus eine
weitere Sonderregelung eingefihrt. Zu
der mal3gebenden Einwohnerzahl wurde
als Bemessungsgrundlage die Zahl der
kasernierten Angehdérigen der auslan-
dischen Streitkréfte und deren Familien-
angehorigen (Stand 31. Dezember 1991)
in der entsprechenden Kommune auch
weiterhin hinzugerechnet. Dadurch
wurde den vom Truppen- und Militar-
personal abbau betroffenen Kommunen
ein sukzessiver Ubergang fir die Zeit-
spanne ermdglicht, bis die ersten
regionalen und lokalen Konsolidierungs-
mal3nahmen im Rahmen der Konversions-
bemiihungen Wirkung zeigen konnten.
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Tabelle 7: Férderung
im Rahmen des Gemeinde-

finanzerungsgesetzes
Quelle: Landesregierung Nordrhein-Westfalen

Gemeinde Forder betrag

in DM
Ahlen 400.000
Augustdorf 400.000
Bad Sassendorf 800.000
Blomberg 600.000
Borgenteich 600.000
Brakel 600.000
Briiggen 600.000
Buren 400.000
Detmold 600.000
Dulmen 400.000
Erndtebriick 600.000
Eschweiler 700.000
Geilenkirchen 1.000.000
Goch 600.000
Grefrath 400.000
Hemer 900.000
Herford 400.000
Iserlohn 700.000
Lippstadt 400.000
Marsberg 600.000
Mechernich 400.000
Minden 600.000
Mohnesee 800.000
Norvenich 400.000
Rheinbach 400.000
Rheinberg 700.000
Raédinghausen 800.000
Soest 600.000
Wassenberg 900.000
Wegberg 800.000
Werl 700.000
Wetter 600.000
Gesamt 19.400.000

Auf dem Weg in die , Wissens-
gesellschaft" hat der Ausbau der ,, Hoch-
schullandschaft Nordrhein-Westfalen*
fUr die Landesregierung seit geraumer
Zeit eine hohe Prioritét, denn Bildung
und die darauf basierende Wissenschaft
und Forschung kristallisieren sich immer
mehr zu den wichtigsten ,, Rohstoffen*
bzw. ,, Produktionsfaktoren® von morgen.
Gleichzeitig sind aber angesichts hoher
Studentenzahlen im Verlauf der 90er
Jahre immer wieder Kapazitétsengpasse
an den Hochschulen deutlich geworden,
die einen anspruchsvollen Lehr- und
innovativen Forschungsbetrieb nachhaltig
zu beeintréchtigen drohten.

Angesichts dieser Situation hat
die Landesregierung friihzeitig die
Moglichkeiten erkannt, die mit einer
Nutzung ehemaliger Militargeléande
fur Hochschul zwecke verbunden sind.
Erklértes Ziel dabei war es

m durch eine Entlastung der bereits
vorhandenen Hochschulen die
Studienbedingungen zu verbessern
und

m durch eine Diversifizierung
der Hochschul struktur zu einem
Ausbau sowie einer Verbesserung
der Mdglichkeiten im Bereich
Wissenschaft und Forschung
beizutragen.

Bereitsin der Anfangsphase des
Abristungsprozesses, in der ersten Hélfte
der 90er Jahre, wurden durch das
Wissenschafts- und Forschungsminis-
terium in sechs Stédten Konversions-
standorte erworben, um sie zu Hoch-
schuleinrichtungen umzubauen. Als
besonders geeignet fir diese Nutzung



stellte sich die enemalige Bundeswehr-
verwaltungsschule in Siegen heraus, die
sich nicht nur in eéinem guten Gesamt-
zustand befand, sondern dartiber hinaus
auch schon tiber eine Hochschulinfra-
struktur, beispiel sweise Horsdle, verfiigte.

Andernorts konnte die Nutzung
ehemaliger Kasernenanlagen zu einer
spurbaren strukturellen Verbesserung im
L ehr- und Forschungsbetrieb beitragen.
In Soest wurde die bis dahin verstreut
Uber das gesamte Stadtgebiet in angemie-
teten Gebauden untergebrachte Abteilung
der Universitét-Gesamthochschule
Peaderborn auf dem Gelénde der Rumbeke-
Kaserne zusammengefuhrt. In Minden
nutzen sowohl die Fachbereiche Archi-
tektur als auch Bauingenieurwesen der
Fachhochschule Bielefeld (Abteilung
Minden) die ehemalige Artilleriekaserne.

Weitere Beispiele fur erfolg-
reiche Nutzung von Konversionsfléchen
fur Hochschulzwecke finden sich im
Kapitel Projektbeispiele.

Fur den Erwerb der Liegenschaften,
einschliefdlich der notwendigen Um-
und Ausbauarbeiten wurden insgesamt
Mittel in einer Grélzenordnung von
281,1 Millionen DM verausgabt (vgl.
Tabelle 8), wobel sich der Bund im
Rahmen der , Gemeinschaftsaufgabe
Hochschulbau“ zu 50 Prozent an den
Kosten beteiligte.

Uber den Bereich der Umnutzung
ehemaliger Militarflachen und den damit
verbundenen Moglichkeiten flr den
Ausbau der Hochschullandschaft hinaus,
erkannte das Forschungsministerium
eine weitere — wissenschaftliche —
Dimension der Konversion, die den lo-
kalen und regionalen Bereich Ubersteigt:
Die Erarbeitung von Strategien und
Programmen zur Ldsung der Problem-
stellungen im Zusammenhang mit der
Konversion. Sieist einerseits eine
national staatliche Aufgabe, die priméar
von Bund, Landern und Kommunen

gemeinsam bewdltigt werden muss.
Andererseits kommt dieser Aufgabe
unter Betrachtung der auf3en- und
sicherheits- sowie friedenspolitischen
Aspekte eine international e Bedeutung
zu, denn infolge der internationalen
Abristungsvereinbarungen stellen sich
die Konversionsprobleme weltweit in
ahnlicher Form.

Aus dieser Erkenntnis heraus
fand bereits 1992 eine internationale
Expertentagung in Dortmund statt, die
das nordrhein-westfélische
Forschungsministerium in Kooperation
mit den Vereinten Nationen organisiert
hatte. Mehr as 200 Wissenschaftler und
Entscheldungstréger aus fast 40 Staaten
diskutierten Uber die mit der Konversion
verbundenen Chancen fur Entwicklung
und Umwelt.

Konversion in NRW

Ermutigt durch das positive
Echo dieser Tagung wurden von Seiten
des Ministeriums zwei breit angelegte
Projekte weiterverfolgt:

m  Ein neuer hochschul tibergreifender
Forschungsverbund in
Nordrhein-Westfalen, der sich als
Hochschullehrerarbeitskreis
» Konversionsforschung” noch 1992
institutionalisierte und

m die Griindung eines internationalen
Zentrums fur Konversionsforschung.

Im Jahre 1994 beschloss die
Landesregierung die Grindung des
I nter nationalen K onver sionszentrums
Bonn (BICC) in der Rechtsform einer
gemeinniitzigen GmbH des Landes
Nordrhein-Westfalen, des Landes
Brandenburg, der Landesentwick-
lungsgeselIschaft (LEG) Nordrhein-
Westfaen und der Invegtitions-Bank
Nordrhein-Westfalen — Zentralbereich
der WestLB.

Tabelle 8: Initiativen im Wissenschaftsbereich

Quelle: Landesregierung Nordrhein-Westfalen

MaRnahme Institution Fordersummein DM
Ubernahme Artilleriekaserne, Minden FH Bielefeld 6.600.000
Ubernahme Richmond-K aserne, Bielefeld (Teilerwerb) FH Bielefeld 11.350.000
Ubernahme Biillow-K aserne, Detmold FH Lippe 6.000.000
Ubernahme Bundeswehrapotheke Detmold FH Lippe 4.300.000
Ubernahme Emilien-K aserne, Miinster FH Lippe 14.300.000
Ubernahme Stadtkomm.-Gebaude, Studtplatz, M iinster Uni Minster 2.961.000
Ubernahme von-Einem-K aserne, M iinster Uni Munster 53.700.000
Ubernahme von-Einem-K aserne, M iinster FH Minster 14.000.000
Ubernahme von-Einem-K aserne, Minster Kunstakademie Miinster 26.000.000
Ubernahme Bundeswehr-Verwaltungsschule,Siegen Uni-GH Siegen 27.113.000
Ubernahme General-Hoepner-K aserne, Wuppertal Uni-GH Wuppertal 47.750.000
Ubernahme Rumbeke-K aserne Soest Uni-GH Padeborn 49.616.000
Institutionelle Férderung Internationales

des Internationalen Konversionszentrum Bonn Konversionszentrum Bonn

(1994 — 2000) (BICC) 17.171.000
Wettbewerb und Ausstellung Internationales

ConverArt — Die Kunst der Abristung Konversionszentrum Bonn

(350 Jahre Westfélischer Frieden) 1998 (BICC) 286.897
Gesamt 281.147.847
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Zu den zentralen Aufgabenfeldern
des international besetzten Forschungs-
und Beratungsinstituts gehdren folgende
Fragestellungen:

m  Probleme bei der Umwidmung
finanzieller Mittel aus den nationalen
Verteidigungshaushalten fr nicht-
militarische Zwecke.

m  Fragen der Umorientierung
militérischer Forschung und
Entwicklung zur Erflllung nicht-
militérischer Aufgaben.

m Erfahrungsaustausch bei der
Umstellung der Ristungsindustrie
auf zivile Produkte.

m  Fragen der Demobilisierung
militarischen Personals und beim
Militér beschéftigter Zivilisten.

m  Fragen der Umnutzung ehemals
militérisch genutzter Liegenschaften
fur nicht-militarische Zwecke.

m  Madglichkeiten der zivilen
Verwendung, des Umbaus, der
Entsorgung oder Verschrottung von
militarischem Gerét.

Das BICC arbeitet nicht nur inter-
national und interdisziplinér, es fungiert
auch als Bindeglied zwischen Forschung
und praktischen Umsetzungsmaoglichkei-
ten und l&sst damit auch den Austausch
von internationaler Erfahrung und Exper-
tise zu. Diese Aufgabe hat das BICC
bislang in hervorragender Weise erflllt,
wie Ministerprasident Wolfgang Clement
im August 1999 im Rahmen der inter-
nationalen Konferenz ,, Disar mament
and Conflict Prevention in Devel opment
Cooperation“ in Bonn deutlich unter-
strich. Aus diesem Grund hat die
Landesregierung die zunachst auf funf
Jahre befristete Grundfinanzierung
fur das Ingtitut auf unbestimmte Zeit
verlangert.

Abbildung 4. Gesamte Fordersumme im Rahmen des
Konversionsprozesses in NRW, 1990-2000

Quelle: Landesregierung Nordrhein-Westfalen

Stadtebauliche Mallhahmen

rd. 78.494.000 DM

Wirtschaftsfordernde Mafnahmen
rd. 180.717.000 DM

Gefahrdungsabschatzungen/
Sanierungsuntersuchungen
rd. 8.289.000 DM

F&rderung desWohnungsbaus
rd. 720.971.000 DM

Im Verlauf von zehn Jahren
Truppenabbau und Konversion in
Nordrhein-Westfalen hat die finanzielle
Forderung seitens des Landes ein
Volumen von mehr als 1,36 Milliarden
DM erreicht. Die Aufschliisselung in die
verschiedenen Forderbereiche ist aus der
folgenden Abbildung 4 ersichtlich.

In dieser Summe enthalten sind
auch rund 100 Millionen DM Fordermittel
aus européischen Konversionsforderpro-
grammen, die zum grofdten Teil gemein-
sam, d.h. mit Landes- und européischen
Mitteln, finanziert wurden. Das aufgrund
seiner Laufzeit und seines finanziellen
Volumens bedeutendste européaische
Forderprogramm, die Gemeinschafts-
initiative KONVER I, wird im Folgen-
den naher dargestellt.

I nitiativen im
Wissenschaftsbereich

rd. 281.147.000 DM
Forderung nach GFG

rd. 19.400.000 DM

Arbeitsmarktpolitische
Maflinahmen
rd. 24.646.000 DM

Fordersumme insgesamt: rd. 1.313.664.000 DM
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Das NRW-EU-
Programm KONVER Il

Der Beitrag der Européischen
Union zur Bewdltigung der mit dem
Truppenabbau verbundenen wirtschaft-
lichen und arbeitsmarktpolitischen Folgen
nimmt im Rahmen der nordrhein-
westfélischen Konversionspolitik einen
besonderen Stellenwert ein. Das bedeu-
tendste Einzel programm stellt dabei die
Gemeinschaftsinitiative KONVER |1
dar. Durch nationa e 6ffentliche Mittel
erganzt, ist sie mit insgesamt rund 80
Millionen DM fir die Jahre 1995 bis 1999
die bislang umfangreichste européische
Unterstiitzung fir die Konversions-
kommunen in Nordrhein-Westfalen.
Konversionsforderung in Europawird
dabei as Strukturwandel und somit al's
Investition in eine weniger militarab-
hangige Regionalwirtschaft aufgefasst.

Ihren Ursprung nahm die euro-
péische Konversionspalitik bereits zu
Beginn der 90er Jahre. So wurden im
Rahmen der sogenannten PERIFRA -
Programme fir die Jahre 1991 und 1992
auch digjenigen Regionen berticksichtigt,

die von negativen Auswirkungen des
Rickgangs der Aktivitéten im Vertel-
digungsbereich besonders betroffen
waren. Insgesamt stellte die Européische
Union (EU) den vom Tuppenabbau
besonders betroffenen Standortregionen
in Nordrhein-Westfalen bis Ende

1992 einen Forderbetrag in Hohe von
3,35 Millionen DM zur Verfligung. Auf-
grund der relativ geringen Mittel ausstat-
tung galt fur die Forderkriterien, dass
Projekte mit Modell- und Demonstrations-
charakter unterstiitzt werden sollten.
Gefordert wurden Qualifizierungs-
projekte fir enemalige Zivilbeschéftigte
bei den britischen Streitkr&ften. Daneben
wurden die von der Bundesanstalt fur
Arbeit an neue Arbeitgeber gezahlten
Eingliederungsbeihilfen und Lohn-
kostenzuschiisse aufgestockt, wenn
Zivilbeschéftigte mit besonderen
Vermittlungsproblemen (weibliche
Zivilbeschéftigte ohne Berufsabschluss,
Zivilbeschéftigte Uber 45 Jahre)
eingestel It wurden.

Die Méglichkeiten, den Heraus-
forderungen der Konversion Uber
PERIFRA zu begegnen, waren aufgrund
der sehr geringen Mittelausstattung und
der engen Bindung der Mittel an die
zuvor genehmigten Projekte von vorn-

Tabelle 9: Konversionsférderung der Européischen Union

in Nordrhein-Westfalen

Quelle: Operationelle Programme der Gemeinschaftsinitiativen PERIFRA und KONVER

Programm Laufzeit Fordervolumen Davon EU-Mittel
in Mio. DM in Mio. DM

PERIFRA | und Il 1991-1992 3,35

NRW-EU-Programm 8,10 EFRE*1 + 3,1 EFRE+

KONVER | 1993-1994 10,00 ESF*2 3,7 ESF

NRW-EU-Programm 55,32 EFRE + 27,18 EFRE+

KONVERII 1995-1999 25,83 ESF 11,39 ESF

*1 EFRE = Européischer Fond furr Regionale Entwicklung

*2 ESF = Européischer Sozial-Fond

Konversion in NRW

herein eingeschrankt. Trotz allem waren
die Programme jedoch fir die weiteren
Konversionsaktivitaten der Européischen
Union sehr wichtig. Durch PERIFRA
wurden die besonderen Herausforde-
rungen der Abristung erst deutlich.

Im Jahre 1993 wurde mit der
Einfihrung der Gemeinschaftsinitiative
KONVER | der Stellenwert, den die
Européische Union dem militérbeding-
ten Strukturwandel in den Regionen
Europas beimisst, noch einmal deutlich
unterstrichen. Mit einem weitaus um-
fangreicheren Mittelvolumen ausgestattet
trug KONVER | auch den komplexen
Strukturen, die die Reduktionen im
Militarbereich mit sich brachten, Rech-
nung. Die forderfahigen Mal3nahmen
wurden erheblich ausgeweitet. So
wurden Uber die arbeitsmarktpolitischen
Maf3nahmen hinaus insbesondere die
Resaktivierung der ehemals militérisch
genutzten Liegenschaften fir zivile Zwecke
und die Diversifizierung der regionalen
Wirtschaftsstruktur durch Hilfen fir
kleinere und mittlere Unternehmen in
den Mittelpunkt der Forderung geriickt.
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Dadas KONV ER-Programm
den Status einer Gemeinschaftsinitiative
hatte, musste ein Teil der EU-Mittel
durch nationale 6ffentliche Mittel, d.h.
in diesem Falle Mittel des Landes
Nordrhein-Westfalen, erganzt werden.
Insgesamt standen den nordrhein-
westfalischen Konversionskommunen
rund 18 Millionen DM zur Verfiigung.

Von Beginn an stellte KONVER |
allerdings nur eine Zwischenlsung der
europai schen Konversionsférderung dar,
da zur Zeit des Beschlusses zur Durch-
fihrung des Programms am 6. April 1993
schon die Gemeinschaftsinitiativen
fir die néchste Planperiode (1994-1999)
verhandelt wurden. Auch dort sollte
Konversion in die Planung aufgenommen
werden, was letztendlich in der Gemein-
schaftsinitiative KONVER Il umgesetzt
wurde.

Mit KONVER Il hat die Européi-
sche Union unterstrichen, dass Konver-
sion kein kurzfristig zu |6sendes Problem
ist, sondern dass es sich bei den Reduzie-
rungen im Verteidigungsbereich vielmehr
um eine Strukturkrise handelt, die nur
Uber l&ngere Zeitrdume zu beheben sein
wird. Mit einem weitaus umfangreiche-
ren Mittelvolumen ausgestattet wurde
KONVER Il dem komplexen Konver-
sionsprozess noch besser gerecht. In
Nordrhein-Westfalen wurden vier gréliere
Entwicklungsschwerpunkte festgel egt,
diein Tabelle 10 dargestellt sind.
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Tabelle 10: KONVER |1 Entwicklungsschwerpunkte in NRW

Quelle: Operationelles Programm KONVER 11

Entwicklungs- KONVER I1-
schwer punkt Ziele Forderbereiche Mittel in DM
|
Umnutzung bisheriger = Sicherung und A. Geféhrdungsabschétzungen —
Militarliegenschaften Schaffung von und Sanierungsuntersuchungen
Arbeitsplétzen B. Stédtebauliche Untersuchungen
= Umstrukturierung und Planungen,
und Modernisierung Machbarkeitsstudien
der betroffenen C. Aufbereitung und Umnutzung
Regionen von Liegenschaften fir
m Stérkung des stadte- wirtschaftliche Zwecke
baulichen Gefliges  D. Projektbezogene Beratungs-
und Managementhilfen
E. Fremdenverkehrsforderung 47.900.890
1l
Umstellung von m Diversifizierung der  A. Technologieforderung zur
kleinen und mittleren Wirtschaftsstruktur Umstellung auf
Unternehmen (KM U) m Entwicklung neuer, zivile Arbeitsbereiche
von Ristungs- auf technologisch B. Forderung von Einrichtungen
zivile Produktion anspruchsvoller der technologischen Infrastruktur
Produkte
und Leistungen
m Sicherung und
Schaffung von
Arbeitsplétzen 4.775.000
11
Forderung desregionalen m Integration von A. Beratungs- und
Arbeitskr aftepotentials Beschéftigten aus Orientierungsmal3nahmen
dem militarischen B. Unterstiitzung
Bereichin der beruflichen Bildung
den regionalen C. Forderung von
zivilen Arbeitsmarkt Qualifizierungsmalnahmen
®m Beschéftigungund  D. Forderung von
Qudlifizierung Beschaftigungsmalinahmen
von Arbeitslosen
bei der Umnutzung
militérischer
Liegenschaften
23.594.168
Y
Evaluierung und m Unterstitzung aler  A. Zentrale Beratungsleistungen
technische Hilfe mit der Umsetzung fur die Kommunen
von KONVER B. Erstellung von EFRE:
befassten Akteure Zwischenberichten 2.643.440
C. Vernetzung und Abstimmung
der arbeitsmarktpolitischen
Mafl3nahmen mit
den bereits vorhandenen
Arbeitsmarktinfrastrukturen, ESF:
Offentlichkeitsarbeit 2.246.309



In kontinuierlicher Fortfiihrung
des Landeskonzepts zur Unterstiitzung
der vom Truppenabbau betroffenen
Regionen und der gesamten Struktur-
politik des Landes lagen die Ziele des
KONVER II-Programmsin der Schaffung
zukunftssicherer Arbeitspldtze sowie der
Umstrukturierung und Modernisierung
der betroffenen Regionen. Die forderungs-
fahigen Mal3nahmen wurden dabei
entsprechend der komplexen Konversions-
aufgabe sehr weit geféachert. Zusétzlich
wurde fir das KONVER-II Programm
erstmalig in der EU-Konversionsforde-
rung eine Fordergebietskulisse festgel egt,
die sich nicht an einzelnen Projekten
sondern an der Betroffenheit der Kom-
munen vom Arbeitsplatzabbau im
gesamten Ristungs- und Verteidigungs-
sektor orientierte. Zu den vorrangigen
KONV ER-Foérdergebieten zdhlen dabei
die Kreise Soest, Heinsberg, Minden-

L Ubbecke und Kleve, in denen der
Truppenabzug die ohnehin bereits vor-
handenden Probleme durch den regio-
nalen Strukturwandel im gesamten Land
verschérfte. Daneben trifft der Abbau
der Militérarbeitsplétze aber auch andere
Regionen in Nordrhein-Westfalen. So
wurden der Méarkische Kreis, die Kreise
Viersen und Herford sowie Teile der
Stadte Kdln, Bielefeld und Monchen-
gladbach a's nachrangige Fordergebiete
in die Fordergebietskulisse aufgenom-
men. In diesen Gebieten hat sich neben
dem Truppenabbau die insgesamt riick-
laufige wirtschaftliche Entwicklung
besonders negativ auf die regionale
Situation ausgewirkt. Neben dem Pro-
blem des Arbeitsplatzabbaus stellt die
Wiedernutzbarmachung der freiwerden-
den Militérflachen eine besondere
Herausforderung in den KONV ER-
Gebieten dar. Die Karte 3 liefert einen
Uberblick tiber die forderfahigen
Gebiete in Nordrhein-Westfalen.

Die Mittel der Gemeinschafts-
initiative KONVER I stammen aus
zwel grofReren Strukturfonds der
Européischen Union. Wahrend diein
Tabelle 11 dargestellten Entwicklungs-
schwerpunkte | und Il aus dem Euro-
péischen Fonds fir regional e Entwick-
lung (EFRE) finanziert wurden, erfolgte
die Finanzierung der arbeitsmarktpoliti-
schen Mal3nahmen des Entwicklungs-
schwerpunkts |11 aus dem Européischen
Soziafond (ESF). Der Entwicklungs-
schwerpunkt 1V wurde je nach Art der
Mal3nahme entweder Uber den EFRE
oder den ESF finanziert.

Unabhangig von der Gesamtver-
antwortung des nordrhein-westfalischen
Wirtschaftsministeriums fir die Durch-
fuhrung des KONV ER-Programms lagen
die gesamten Programmteile des ESF in
der Verantwortung des Arbeitsministe-
riums des Landes. Fur die zentrale
Verwaltung und Abwicklung des EFRE-
Teilsist das Wirtschaftsministerium
zusténdig. In die Bewilligung der For-
dermittel wurden dabel je nach fachlicher
Zusténdigkeit das Ministerium fir Stadt-
entwicklung sowie das Ministerium fir
Umwelt mit eingebunden.

Konversion in NRW

Insgesamt hat die nordrhein-
westfélische Landesregierung bis zum
Ende des Bewilligungszeitraums von
KONVER Il, dem 31. Dezember 1999,
fur 48 Einzelmal3nahmen Mittel mit einer
Gesamtsumme von rund 54,5 Millionen
gebunden. Die Verteilung der Mittel nach
den einzelnen Entwicklungsschwerpunkten
und Forderbereichenist in Tabelle 11
dargestellt.

Im Forderbereich | A, Geféhr-
dungsabschétzungen und Sanierungs-
untersuchungen, wurden elf Mal3nahmen
mit einem Gesamtvolumen von rund
2,1 Millionen DM bewilligt. In diesem
Bereich erhielten St&dte und Gemeinden
Investitionszuschiisse zur Kl&rung der
Altlastensituation auf den ehemaligen
Militérliegenschaften. Gefordert wurden
Beurteilungen und Untersuchungen so-
wie Sanierungsplanungen fir die Flachen,
um sie zweckentsprechend ihren spéteren
Nutzungen zuzufihren.

Im Forderbereich | B, Stadte-
bauliche Untersuchungen, Planungen und
Machbarkeitsstudien, wurden sechs
Mal3nahmen mit einem Gesamtvolumen
von rund 2,8 Millionen DM bewilligt.
Geférdert wurden Studien und vorberei-
tende Planungen, mit denen Stédte und
Gemeinden neue Nutzungsmaglichkeiten
einschliefdlich deren Redlis erungschancen
fur die freigegebenen Liegenschaften
ermitteln wollen.
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KONVER-F ¢rdergebietskulisse Nordrhein-Westfalen

Quelle: Operationelles Programm KONVER 11

Bl KONVER-Fordergebiete

50 km

* nicht die gesamte Kommune, sondern lediglich
Eoarmaen einzelne Stadte sind KONV ER-Fordergebiete
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Im Foérderbereich | C, Aufberei-
tung und Nutzung von Liegenschaften flr
wirtschaftliche Zwecke wurden 21 Mal3-
nahmen mit einem Gesamtvolumen von
rund 43,4 Millionen DM bewilligt. Gefor-
dert wurden insbesondere Erschlief3ungs-,
Abriss- und Umbaumal3nahmen von
baulichen Anlagen sowie die Neu-
errichtung von Gebauden als Grundlage
fr die Ansiedlung neuer Unternehmen
und die Schaffung neuer Arbeitsplétze.
Projekttrager sind kommunale Gebiets-
korperschaften.

Im Forderbereich | D, Beratungs-
und Managementhilfen, wurden sechs
Mal3nahmen mit einem Gesamtvolumen
von rund 3,7 Millionen DM bewilligt.
Dieser Programmpunkt dient der Unter-
stiitzung von Stédten und Gemeinden,
die mit der Fille der Liegenschafts-
probleme und der projektbezogenen
Steuerung Schwierigkeiten haben sowie
externen Sachverstand bendtigen.
Gefordert wurden insbesondere kleine
Gemeinden mit grofRen Konversions-
flachen, deren Entwicklung flr das ge-
samte Land von besonderer Bedeutung
sind.

Im Foérderbereich | E, Fremden-
verkehrsforderung, wurden zwei Mal3nah-
men mit einem Gesamtvolumen von
rund 395.000 DM bewilligt. Zu den
gefdrderten Mal3nahmen gehoren insbe-
sondere die Errichtung und der Ausbau
der touristischen Infrastruktur der betrof-
fenen Region. Beide Forderungen gingen
an touristisch orientierte Unternehmen.

Im Entwicklungsschwer punkt 11
sind wahrend der Programmlaufzeit
keine Mittelbindungen erfolgt. Diesist
zum einen darauf zurtickzuftihren, dass
die Rustungskonversion fur Nordrhein-
Westfalen insgesamt gesehen keine
grofere Bedeutung hat. Dennoch fihrte die
rucklaufige Nachfrage nach Ristungs-
gutern bei einzelnen Unternehmen zur
Anpassungsproblemen. Zur Sicherung
der Arbeitspl&tze wurde jedoch auf
andere Forderprogramme des Landes
zuriickgegriffen.

Aus diesem Grunde wurde in der
Endphase des Bewilligungszeitraumes
von KONVER Il eine Umschichtung der
Mittelvolumen zwischen den einzelnen
Programmachsen vom Land Nordrhein-
Westfaen beantragt und von der Euro-
péischen Union bewilligt. So wurden
nicht mehr bendtigte Mittel aus den
Entwicklungsschwerpunkten | und 11
dem Forderbereich | C, Aufbereitung
und Nutzung von Liegenschaften fur
wirtschaftliche Zwecke, zugeschlagen.

Konversion in NRW

Der Entwicklungsschwer -
punkt 111, dessen Finanzierung aus
Mitteln des Européi schen Sozialfonds
(ESF) im Rahmen von KONVER 1
erfolgt ist, sieht primér die Férderung
des Arbeitskréftepotentialsin den vom
Truppenabbau besonders betroffenen
Fordergebieten vor. Dazu sollen

m  Arbeitnehmer aus militérischen
Bereichen durch frithzeitige
Beratung und Qualifizierung auf
die Anforderungen ziviler
Beschéftigungsbereiche vorbereitet
werden,

m  Arbeitslose und von Arbeitdosigkeit
bedrohte Arbeitnehmer aus militéri-
schen Bereichen in den zivilen
regionalen Arbeitsmarkt integriert
werden und

m dasregionae Arbeitsmarktpotential
im Zusammenhang mit der zivilen
Umnutzung militérischer Anlagen
und Einrichtungen in integrierten
Projekten gefordert und weiter-
entwickelt werden.

Fur die Arbeitslosen und die von
der Arbeitslosigkeit bedrohten Militér-
arbeitnehmer sind zwei Koordinierungs-
und Beratungsstellen am Niederrhein
(Standort Kreis Viersen) und in Ostwest-
falen (Standort Bielefeld) eingerichtet
worden. Sie arbeiten eng mit den fur die
Umsetzung der ESF-Forderung zustan-
digen Regional sekretariaten und mit den
Konversionsbeauftragten bel den Bezirks-
regierungen zusammen.
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Im Entwicklungsschwer punkt 1V
wurden vor alem zentrale Beratungs-
leistungen, aber auch Bereiche von
anwendungsorientierter Begleitforschung
zum Nutzen aller 6ffentlichen Akteure
gefordert, die mit der Umsetzung von
KONVER-II in der Fordergebietskulisse
beschaftigt sind. Dies gilt sowohl fir den
Bereich der EFRE-Forderung as auch
flr den ESF-Bereich. Insbesondere wird
dabel Wert auf die Unterstiitzung der
Kommunen hinsichtlich eines straffen
Managements von K onversionsprojekten
gdegt. Auch das friihzeitige Sammeln
von Fakten zum Truppenabbau und der
Konversion sowie die Uberpriifung der
angewandten Konversionsstrategien auf
Landesebene spielten dabel eine
wichtige Rolle.

Insgesamt hat die Landes-
regierung von den vorgesehenen
KONVER-EFRE Mitteln in H6he von
rund 55 Millionen DM bis zum
31.12.1999 fast 100 Prozent bewilligt.
Viele der geftrderten Mal3nahmen be-
finden sich jedoch noch in der Umset-
zungsphase, so dass erst im Verlauf der
Jahre 2000 und 2001 die bewilligten
Mittel tatsichlich ausgezahlt werden.
Dies bezieht sich vor allen Dingen auf
investive Maf3nahmen im Infrastruktur-
bereich, wie der Entwicklung und
Erschlieffung von Gewerbeflachen.
Demgegeniber sind die vorbereitenden
Maihahmen zur Nutzungsfindung
und Planung bereits vollstéandig
abgeschl ossen.

Auch im Rahmen von KONV ER-
ESF waren die Bewilligungen bis zum
Ende des Jahres 1999 mdglich. Bis zum
Stichtag 31.12.1999 ist es gelungen, die
fur arbeitmarktpolitische Mal3nahmen
vorgesehenen Mittel in vollem Umfang fur
entsprechende Projekte zu genehmigen.

Tabelle 11: Bewilligungen von KONVER I1-Mitteln in Nordrhein-Westfalen (Angaben in DM)

Quelle: Landesregierung Nordrhein-Westfalen

Entwicklungsschwer punkte Vorgesehene davon Bewilligungen | davon
offentliche EU-Antelil nach einzelnen | EU-Antell
Ausgaben Forderbereichen
Stand 31.12.1999
EFRE ESF EFRE ESF
|
Umnutzung bisheriger Militarliegenschaften 47.900.890 23.949.490 52.324.795,88 |26.313.221,58
A. Geféhrdungsabschétzungen und
Sani erungsuntersuchungen 2.090.217,94 | 1.223.886,21
B. Stadtebauliche Untersuchungen, Planungen 2.755.908,00 | 1.377.954,00
C Aufbereitung und Umnutzung 43.355.865,60 |21.109.634,30
von Liegenschaften fiir wirtschaftliche Zwecke
D. Beratungs- und Managementhilfen 3.727.852,34 | 2.404.271,34
E. Fremdenverkehrsforderung 394.952,00 197.476,00
1
Hilfen fur kleine und mittlere Unternehmen 4.775.000 1.910.000
11
Forderung desregionalen Arbeitskraftepotentials 23.594.168 10.379.903 23.048.714,79 11.033.177,30
A%
Evaluierung/Technische Hilfe 2.643.440 4.367.070,77
2.246.309 1.321.720 1.011.016 3.642.157,93 | 1.074.620,00 | 999.942,76
Gesamt 81.159.807 27.181.210 11.390.919 83.382.739,37 | 27.387.841,58 | 12.033.120,06




In den in Nordrhein-Westfalen
am starksten vom Truppenabbau und der
Konversion betroffenen Regionen —
den KONV ER-Fordergebieten — haben
die extrafir Konversionszwecke bereit-
gestellten KONV ER-Mittel erheblich
dazu beigetragen, den Umnutzungsprozess
voranzutreiben. Ohne diese besondere
Unterstlitzung hétte sich die Situation in
vielen Kommunen, die ohnehin seit
Jahren einem regionalen und sektoralen
Umstrukturierungsprozess ausgesetzt
sind, erheblich verscharft.

Das von der Européaischen Union
breit angelegte Férderprogramm hat
der Landesregierung erméglicht, die Pro-
gramminhalte so zu wéhlen, dass sie der
Vielsaitigkeit der nordrhein-westfélischen
Konversionsproblematik gerecht werden.
So wurde KONVER |1 erfolgreich in die
allgemeine Strukturpolitik des Landes
integriert und nicht, wiein vielen anderen
Landern, als Einzel programm abgearbei-
tet. In Ergénzung des landespolitischen
Forderinstrumentariums, das schon weit
friher fir Konversionszwecke getffnet
worden war, hat KONVER |l somit dazu
beitragen kdnnen, Finanzierungsl icken
zu schlief3en und spezifische Probleme
in den Fordergebieten zu |6sen.

Aufgrund des relativ begrenzten
Mittelvolumens wurden die Fordermittel
zu Beginn der Programmlaufzeit zundchst
flr die zivile Nutzung vorbereitende Mal3-
nahmen, wie bei spiel sweise Gefdhrdungs-
abschétzungen und Nutzungskonzepte
oder Machbarkeitsstudien, verwendet.
Diefinanzielle Unterstiitzung dieser Mal3-
nahmen war in vielen Fallen ausschlag-
gebend daf U, dass sich die Kommunen
der zunéchst fur sie untiberschaubaren
Konversionsaufgabe annahmen. Mit der
Kenntnis Uber vorhandene Bodenbel as-
tungen und klaren Vorstellungen zur
Machbarkeit ziviler Anschlussnutzungen
wurden die Voraussetzungen fur eine
erfolgreiche zivile Umnutzung der ehe-
maligen Militérflachen erst geschaffen.

Mit dem Ziel, neue Industrie- und
Gewerbeflachen mit zukunftssicheren
Arbeitspldtzen zu schaffen, hat die Landes-
regierung rund 90 Prozent der KONVER-
Mittel in die Aufbereitung und Umnutzung
von Konversionsfléchen fir wirtschaft-
liche Zwecke investiert. Die Umwand-
lung von Konversionsflachen zu
Gewerbe- und Industriegebieten fihrte
vor alem zu folgenden Effekten:

Schonender Umgang mit der
Ressource Boden; durch das
Fléchenrecycling ist keine neue
Ausweisung eines Gewerbegebiets
auf der ,,griinen Wiese" notwendig.

m  Verbesserung der wirtschaftsrelevan-
ten Infrastruktur; durch die Verfug-
barkeit der Flachen konnten im
Rahmen der Bestandspflege Unter-
nehmen vor Ort gehalten werden.
Gleichzeitig haben sich aber Méglich-
keiten eréffnet, um im Rahmen einer
offensiven Wirtschaftsférderung Unter-
nehmensakquisition zu betreiben.

m  Abbau investitionshemmender
Faktoren durch die Beseitigung von
imageschédigenden stédtebaulichen
Misssténden, die stadtnah gelegene
Militarbrachen nach einiger Zeit
darstellen kénnen.

Konversion in NRW

All diese Effekte sind zweifellos
als positiv zu bewerten. Tatséchlich sind
sie aber kaum objektiv Uberprifbar oder
bewertbar. Ein sicheres und angesichts
der weitreichenden direkten und
indirekten Arbeitsplatzverluste auch
entscheidendes Kriterium fir die
Effizienz und Effektivitét des Einsatzes
von KONV ER-Fordermittel aus dem
Bereich des Européi schen Fond fur
Regionalentwicklung (EFRE) ist letztlich
nur die Schaffung von Arbeitsplétzen
im Rahmen der zivilen Umnutzung
ehemaliger Militarflachen.

Um dieser Frage nachzugehen,
hat das I nternationale Konversions-
zentrum Bonn (BICC) im Januar und
Februar 2000 eine zielgerichtete
Befragung nordrhein-westfalischer
Konversionskommunen durchgefihrt.

Im Mittel punkt des Interesses
standen dabei primar die Kommunen in
der nordrhein-westfalischen KONVER-
Fordergebi etskulisse. Darliber hinaus
wurden aber auch 53 weitere Konver-
sionskommunen mit insgesamt 96 ehe-
maligen Militérliegenschaften befragt.
Dabei handelte es sich um Stadte und
Gemeinden, die im Rahmen einer
friheren Befragungsaktion aus dem
Jahre 1998 angegeben hatten, die
Umnutzung ihrer Konversionsflachen
mit der Zielrichtung einer gewerblich-
industriellen Nutzung vorantreiben zu
wollen.

2 Diese Befragung aller Konversionskommunen
in Nordrhein-Westfalen wurde in Zusammen-
arbeit mit dem Ingtitut fr Landes- und
Stadtentwicklung (1L S) Dortmund durchgeftihrt.
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Im Rahmen der zu Beginn des
Jahres 2000 durchgef Uihrten telefonischen
Befragung wurden die zentralen Akteure
des Konversionsprozesses auf kommu-
naler Ebene (Burgermeister, Dezernen-
ten, Amtsleiter oder Wirtschaftsforderer)
mit lediglich zwei Fragen konfrontiert,
die sie nach bestem Wissen und
Gewissen beantworten sollten:

1. Wievid Arbeitsplétze
wurden bislang auf der ehemaligen
Militarflache geschaffen?

2. Wieviele Arbeitsplétze erwarten sie
in den nachsten drei bis fiinf Jahren
auf der Flache schaffen zu kdnnen?

Das Ergebnis dieser Befragung
ist in der nachfolgenden Abbildung 5
dargestellt:

®m Insgesamt rund 6.280 Arbeitsplétze
auf ehemaligen Militérflachen
konnten in den KONV ER-Kommunen
bereits geschaffen werden. Zudem
wird die Schaffung von mehr as
14.000 weiteren Arbeitsplétzen von
den Fachleuten vor Ort fur die néch-
sten Jahre erwartet.

m  Auch fir die 53 Konversions-
kommunen auf3erhalb der KONV ER-
Fordergebietskulisse stellt sich
das Ergebnis der Befragung durchaus
positiv dar: Immerhin rund 3.200 neue
Arbeitsplétze wurden bereits geschaf-
fen und weitere 12.000 werden fur
die néchsten Jahre erwartet.

Festzuhalten bleibt, dass es sicher-
lich falsch wére, die geschaffenen Arbeits-
plédtze in den Kommunen der KONVER-
Fordergebietskulisse unmittelbar und
ausschliefdlich mit dem Einsatz von rund
55 Millionen DM Fordermitteln aus dem
EFRE-Fond der NRW-EU Gemein-
schaftsinitiative zu assoziieren. Gleich-
wohl kann als sicher gelten, dass diese
Forderung einen gewichtigen Anteil an
der positiven Entwicklung hat, die sich
in diesen Kommunen abzeichnet.

Abbildung 5: Bereits geschaffene und noch zu schaffende Arbeitsplatze in den
KONVER-Kommunen und weiteren ausgewahlten Konversionskommunen Nordrhein-Westfalens

Quelle: International es K onversionszentrum Bonn (BICC)
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Ahnliches gilt fur die Konver-
sionsforderung im Rahmen des ESF-
Fonds. Durch die enge regionale Ver-
netzung der arbeitsmarktpolitischen
Beratungsstellen sowohl mit den fir
die Konversion zusténdigen Akteuren in
den Kommunen und Bezirksregierungen
als auch mit den Standortkomman-
danturen ist es gelungen, einen Grofteil
der von Arbeitslosigkeit betroffenen
Zivilbeschéftigten (rund 70 Prozent)
zunéchst praventiv arbeitsmarktpolitisch
Zu beraten. Bei einem Teil der Rat-
suchenden ist es gelungen, sierelativ
zeitnah in den zivilen Arbeitsmarkt zu
integrieren. Etwa 55 Prozent der Rat-
suchenden haben allerdings zunéchst an
einer Uber KONVER geférderten Mal3-
nahme der Umschulung bzw. beruflichen
Forthildung teilgenommen. Biszum
Stichtag 31.12.1999 sind 2.550 Teilnehmer
an beruflichen Fortbildungsmal3nahmen
Uber KONVER Il gefordert worden.

Inzwischen liegen auch erste
Erfol gsbeobachtungen Uber den beruf-
lichen Verbleib der im Rahmen von
KONVER I geforderten Teilnehmerinnen
und Teilnehmer vor. Die nachfolgende
Abbildung 6 gibt einen Uberblick tiber
die bisherigen Erfahrungen.

Angesichts der nach wie vor an-
gespannten Lage auf dem Arbeitsmarkt
und der insbesondere fur ehemalige
Zivilbeschéftigte — aufgrund ihrer beruf-
lichen Voraussetzungen — auf3erordent-
lich schwierigen Situation stellt sich die
Vermittlungsquote durchaus als gut dar.
Gleichwohl werden auch weiterhin
gezielte Unterstlitzungsmal3nahmen not-
wendig sein, um insbesondere den
dlteren ehemaligen Zivilangestellten, die
zudem oftmals eine lange Zeit beim
Militar beschaftigt waren, Moglichkeiten
zur Integration in den ersten
Arbeitsmarkt zu geben.

Konversion in NRW

Mit der Implementierung der
Konversionsforderprogramme PERIFA
und KONVER | —vor allem aber
KONVER II — hat die Europ&ische Union
deutlich unterstrichen, welchen Stellen-
wert die Konversion als eine besondere
Form eines tiefgreifenden wirtschafts-
strukturellen Wandlungsprozesses hat.
Gemeinsam mit der Komplementéren
Forderung durch das Land Nordrhein-
Westfalen haben sowohl die aus dem
EFRE-Fonds als auch aus dem
ESF-Fonds zur Verfligung gestellten
KONV ER-Mittel wichtige Impulse fur
den Konversionsprozessin den am
stérksten betroffenen Kommunen des
Landes geben kdnnen. Auf dieser
Grundlage fufdt auch die erfolgreiche
Entwicklung zahlreicher
Konversionsbeispiele, dieim folgenden
Kapitel dargestellt werden sollen.

Abbildung 6: Beruflicher Verbleib geforderter Tellnehmer drei Monate
nach Abschluss der Fortbildungsmalinahmen (Stand 31.12.1999)

Quelle: Landesregierung Nordrhein-Westfalen
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Dievielféltigen Hilfen, die den
Konversionskommunen im Verlauf
des letzten Jahrzehnts von Seiten des
Landes und der Européischen Union zur
Verfi-gung gestellt wurden, haben ihre
Wir-kung nicht verfehlt. Besonders
deutlich wird dies durch dieim voran-
gegangenen Kapitel beschriebene
NRW-EU Gemeinschaftsinitative
KONVER. Sie zeichnet sich insbeson-
dere durch eine hohe Effektivitét bei der
unmittel baren Schaffung neuer Arbeits-
plétze, aber auch beziiglich der mit der
Konversion eng verbundenen Beschéf-
tigungs- und Qualifizierungsmal3nahmen
aus, die mittelbar zu einem Mehr an
dauerhafter Beschaftigung im ersten
Arbeitsmarkt fihren.

Die Auflistung von Férdermaf3-
nahmen und die rein quantitative Dar-
stellung ihrer Wirkungen kann allerdings
nur einen begrenzten Teilbereich der
Konversionspolitik des Landes Nord-
rhein-Westfalen darstellen. Um ein
differenzierteres Bild des Konversions-
prozesses zu entwerfen, soll nachfolgend
eine Reihe von erfolgreichen Projekten
aus sehr unterschiedlichen Bereichen
vorgestellt werden. Dabel handelt es sich
—anders alsim Konversionsbericht
Band I11 — nicht ausschlie3lich um
€inige wenige besonders herausragende
Projekte. Vielmehr soll versucht werden,
die grof3e Bandbreite der Umnutzungs-
mdglichkeiten fir ehemalige Militar-
flachen zu erfassen und ein moglichst
umfassendes Bild der damit verbun-
denen Mdglichkeiten fur die Regional-
entwicklung in den von der Konversion
betroffenen Regionen Nordrhein-
Westfalens zu entwerfen.

Diese unterschiedlichen Entwick-
lungsméglichkeiten stellen im Folgenden
auch die Ankerpunkte —d.h. in diesem
Fall die Uberschriften der einzelnen
Kapitel — dar, unter denen die Projekt-
bei spi el e zusammengestel It wurden:

m Im ersten Kapitel ab Seite 50 wird
dem zentralen Bereich der
gewerblich-industriell orientierten
Umnutzung ehemaliger Militar-
flachen mit dem Ziel der Schaffung
zukunftsorientierter Arbeitspldtze
breiter Raum eingerdumt. Diesist
angesi chts der Arbeitsmarktlage nach
wie vor die herausragende Aufgabe
jeglichen strukturpolitisch
orientierten Handelns.

m Dasfolgende Kapitel (Seite 70)
widmet sich Konversionsprojekten,
deren inhaltliche Ausrichtung auf
eine stadtentwicklungspolitische
Neuor dnung bzw. auf das Setzen
neuer stadtebaulicher Akzente
ausgerichtet ist. In diesem Zusammen-
hang sind nicht nur wirtschafts- und
wohnungsbaupolitische Aspekte von
Bedeutung. Eine besondere Rolle
spielt dabei oftmals auch der Denk-
malschutz. Ebenso werden in diesem
Kapital einige besonders interessante,
zum Teil geradezu Uberraschende
Nutzungsmdglichkeiten ehemaliger
Militérgel@nde vorgestellt.

m Die Wiedereingliederung von
Arbeitdosen und Langzeitarbeits-
losen in den ersten Arbeitsmarkt
steht im Mittel punkt der innovativen
Beschéftigungsforderung in
Nordrhein-Westfalen. Zu diesem
Zweck wurde der Ansatz einer
integrierten Arbeitsmarktpolitik

entwickelt, deren besondere Stérke
die enge Verzahnung unterschiedlicher
Politikfelder ist. Ab Seite 79 werden
einige dieser Integrierten Projekte
auf Konversionsflachen dargestellt.

m  Mit 52 Hochschulen und zahlreichen
exzellenten Forschungseinrichtungen
verfugt Nordrhein-Westfalen tber
die dichteste Hochschullandschaft
Europas. Wissenschaft und Forschung
nehmen einen internationalen Spitzen-
rang ein. Nicht nur aus bildungspoli-
tischer, sondern vor alem auch aus
wirtschafts- und arbeitsmarkt-
politischer Sicht kommt es darauf an,
diese Position zu halten und maoglichst
sogar weiter auszubauen. Unter
dieser Prémisse hat der Ausbau der
Hochschullandschaft NRW im
Rahmen der Landespolitik eine hohe
Prioritdt. Ab Seite 86 werden einige
sehr anschauliche Konversions
projekte beschrieben, deren Ziel-
setzung die Umwidmung ehemaliger
Militérliegenschaften flr eine
Nutzung im Bereich Bildung,
Wissenschaft und Forschung ist.

m Die Entwicklung neuer Wohn-
quartiere durch die Umwidmung
ehemaliger Kasernenanlagen sowie
die Wiedernutzung der von den
aud an-dischen Streitkréften und
ihren Familien geréaumten Wohn-
siedlungen stehen im Mittel punkt
des abschlief3enden Kapitels, das
auf Seite 94 beginnt.

Deutlich muss an dieser Stelle
betont werden, dass die nachfolgend
aufgefuhrten Beispiele nur eine kleine
Auswahl an erfolgreichen Konversions-
projekten in Nordrhein-Westfalen
zeigen. Eine noch breiter angelegte
Darstellung und eine damit verbundene
Nennung weiterer Kommunen hétte den
begrenzten Rahmen dieses Berichtes
Uberschritten.



Projektbeispielein NRW

Ubersicht der nachfolgend dargestellten Konversionsprojekte

Quelle: International es K onversionszentrum Bonn (BICC)
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Gewerblich-industriell
orientierte Umnutzung
ehemaliger
Militarflachen

Zentraler Bestandteil der Konver-
sionspolitik in Nordrhein-Westfalen ist
die Wirtschafts(férderungs)politik und
die Infrastrukturforderung zur gewerblich
orientierten Reaktivierung der ehemdigen
Militérflachen: Sie zéhlen zu den un-
mittelbaren Voraussetzungen, um die
konversionsbedingten Chancen fir eine
neue regional tkonomische Entwicklung
der von der Konversion betroffenen
Kommunen zu nutzen und neue Arbeits-
plétze zu schaffen.

Um dieses Ziel zu erreichen,
wurde im Verlauf des letzten Jahrzehnts
von Seiten der Landesregierung —
vornehmlich durch dasim Rahmen der
Konversion federfihrende Wirtschafts-
ministerium — eine Forderpolitik betrie-
ben, die nicht allein auf die Flachenent-
wicklung, sondern dartiber hinaus auf
eine zukunftsorientierte Regional ent-
wicklung ausgerichtet ist. Unter dieser
Pramisse lassen sich drei Foérderschwer-
punkte herausarbeiten:

m Diegezielte Unterstiitzung beim
Aufbau und der Weiterentwicklung
von 6konomischen Kompetenz-
zentren,

m dieFlankierung vonin dielokalen
und regionalen Wirtschaftsstrukturen
eingebetteten Entwicklungskernen,
unter anderem durch die Forderung
von Grinder- und Technologie-
zentren, und

m diekleinteilige gewerbliche
Entwicklung und Vermarktung von
ehemaligen Militérliegenschaften zur
Beseitigung lokaler und regionaler
Gewerbefldchenengpésse.

50

Wie kaum eine andere regionale
Entwicklungstheorie zuvor hat in den
90er Jahren das Konzept der ,, Kompetenz-
felder die regional politische Debatte
bereichert und letztlich auch zunehmend
praktischen Einfluss auf die 6kono-
mischen Entwicklungsstrategien der im
strukturellen Wandel befindlichen Reg-
ionen Nordrhein-Westfalens gewonnen.
Die Idee der Kompetenzfelder kniipft an
den , Cluster-Ansatz* und dabel an den
Synergieeffekten sowie Lokalisationsvor-
teilen fir Unternehmen der gleichen
oder verflochtener Branchen in einer
Region an. Fur das Entstehen von
o6konomischen Kompetenzzentren sind
das Vorhandensein von spezifischen
Produktionsfaktoren, anspruchsvolle
Nachfrager aus der Region, eine differen-
Zierte Struktur von Zulieferern sowie
ein intensiver Wettbewerb zwischen den
Unternehmen die wichtigsten Voraus-
setzungen. Ein Erkennungsmerkmal
eines Kompetenzzentrums ist aber vor
alem eine ausgepragte Uberregionale,
im Idealfall auch internationale
Orientierung und ein damit verbundener
sektoraler Exportiiberschuss.

Inzwischen haben sich eine ganze
Reihe derartiger Kompetenzzentren in
Nordrhein-Westfalen herausgebildet und
in einigen Regionen stehen ehemals
militérisch genutzte Fléchen im Mittel-
punkt dieser Entwicklung.

Das Schienenfahrzeugpr Gfzentrum

Nationales Bahn-
kompetenzzentrum
auf der ehemaligen
britischen Airbase in
Wegberg-Wildenrath

Ein besonders anschauliches
Beispiel fur die Entwicklung eines
Kompetenzzentrums stellt die Um-
nutzung des ehemals britischen Militér-
flugpl atzes Wegberg-Wildenrath im
niederrheinischen Kreis Heinsberg dar.
Dort, wo noch bis 1992 britische Mili-
térjets zu ihren Ubungsfliigen starteten,
wird heute auf schienengebundene
Hochgeschwindigkeit gesetzt: Die
Firma Siemens — Unternehmensgruppe
Verkehrstechnik — erprobt im ,, Priif-
Centrum Wildenrath* (PCW), dem
modernsten Schienenfahrzeug-
Testzentrum dieser Art in Europa, die
neueste Generation von Hochgeschwin-
digkeits- und Nahverkehrsziigen,
Strafenbahnen und Metro-Triebwagen.
Im PCW und dem ebenfalls auf der
Konversionsflache neu entstandenen
Industrie- und Gewerbepark sind bereits



Konversionsobjekt
Militérflugplatz Wegberg-Wildenrath
National es Bahnkompetenzzentrum

Lage
Wegberg-Wildenrath,
Kreis Heinsberg

Liegenschafistyp
Flugplatz

GroRe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca. 506 ha
1992
rd. 85.000.000 DM

mehr als 800 Arbeitsplétze neu geschaf-
fen worden — ein wichtiger arbeitsmarkt-
und strukturpolitischer Erfolg in einer
der strukturschwéchsten Regionen in
Nordrhein-Westfalen.

Der Kreis Heinsberg gehort nicht
nur zu den am stérksten von der Konver-
sion betroffenen Kreisen in NRW. In der
Uberwiegend landlich geprégten Region
hat vor allem die Schlief3ung des letzten
Bergwerks des alten Aachener Stein-
kohlereviers, der Zeche Sophia-Jacoba
in Hickelhoven, zu eéinem massiven
wirtschaftsstrukturellen Bruch gefiihrt.
An das Entstehen eines neuen Schwer-
punktes fur eine regional 6konomisch
bedeutsame Entwicklung auf dem rund
506 Hektar grofen Militérflugplatz war
zu diesem Zeitpunkt kaum zu denken.
Im besten Sinne des Wortes ,,in Fahrt*
kam die Konversion in Wildenrath erst
durch die Firma Siemens, die landes-
und europaweit ein Gelénde fir das
Testen von Schienenfahrzeugen aus
eigener Produktion suchte.

Und diesist der Anfang einer
Entwicklung, die Wegberg-Wildenrath
zum ,, nationalen Bahnkompetenz-
zentrum Nordrhein-Westfalen“ macht,
das auch auf internationaler Ebene einen
herausragenden Stellenwert haben wird.

Luftaufnahme der Testringe

Aufgrund intensiver Verhandlun-
gen unter Vermittlung des zustandigen
nordrhei n-westfélischen Wirtschaftsminis-
teriums haben sich Mitte des Jahres 2000
alle fuhrenden deutschen Bahntechno-
|ogie-Systemhéuser — neben der Siemens
AG (Verkehrstechnik) sind dies die
Alstom LhB, Adtranz und Bombardier
Transportation — darauf geeinigt, die
welitreichenden Testmdglichkeiten am
Standort Wegberg-Wildenrath zu nutzen.
Das Berliner Ingtitut fir Bahntechnik
(IfB) wird eine neutrale Betreibergesell-
schaft griinden, die allen Systemhausern,
Verkehrsbetrieben aber auch der bahn-
technischen Zulieferindustrie sowie
Hochschul- und Forschungseinrich-
tungen die Nutzung der Priifeinrich-
tungen ermdglichen wird. Selbst die
Deutsche Bahn AG hat bereits Interesse
an einer Beteiligung an der neutralen
Betreibergesellschaft bekundet.

Projektbeispielein NRW

Mal3geblich unterstiitzt wurde
diese Schliisselinvestition durch das
Wirtschaftsministerium des Landes:
Denn bereits heute begriinden tiber 450
Unternehmen aus allen Systemebenen
und Bereichen der bahntechnischen
Industrie die hohe bahntechnische
Kompetenz des Landes Nordrhein-
Westfalen. Perspektivisch gilt die
Branche als einer der bedeutendsten
Hoffnungstréger mit weitreichenden
Wachstumschancen und guten Aussichten
hinsichtlich der Schaffung von zukunfts-
orientierten Arbeitsplétzen. Die Ansied-
lung des Test- und Prifzentrums fr
Schienenfahrzeuge ist unter dieser Pr&-
misse nicht nur von regional 6konomi-
scher Relevanz sondern vielmehr von
zentraler Bedeutung fur den Wirtschafts-
standort Nordrhein-Westfalen.

Vor diesem Hintergrund ist ein
lei stungsfahiges Projektmanagement
erforderlich, das einen reibungsiosen
Ablauf vor Ort garantiert. Um dies zu

51



Konversonshericht Band IV

Ein ICE der neuesten Generation
im Test

gewéhrleisten, wurde die Entwicklungs-
gesellschaft Wegberg-Wildenrath
(EWW) gegriindet, ein public-private-
partnership zwischen der Landesent-
wicklungsgesellschaft NRW (LEG), der
EBV Immobilien GmbH, der Aachener
Gesellschaft fur Innovation und Techno-
logietransfer (AGIT), der Stadt Wegberg
sowie zwei regionalen Kreditinstituten.
Ihre Aufgabe ist nicht nur die enge

K ooperation mit dem PCW, sondern
auch die Aufbereitung, Erschlief3ung und
Vermarktung der Gewerbeflachen —
Uberwiegend an Unternehmen aus dem
Entwicklungsbereich , Schiene”. Der
Industrie- und Gewerbepark Wegberg-
Wildenrath steht auch Unternehmen aus
anderen Branchen offen, die zukunfts-
orientierte Arbeitsplétze auf der Flache
schaffen. Nach einem differenzierten
Nutzungskonzept stehen insgesamt rund
65 Hektar Flache vor allem fur kleine
und mittel sténdische Unternehmen zur
Verfugung, die um die Vorziuge der
Ansiedlung auf dem ehemaligen
Flugplatzgelande wissen: gunstige
Grundstiickspreise, gute Infrastruktur,
offentliche Forderung, qudifiziertes
Personal und eine attraktive Umgebung.
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Konversionsobjekt

Stadtkrone Ost

Electronic Commerce Center

Lage

Dortmund

Liegenschaftstyp

Kasernen / Depotgel&nde

Grofe: ca 55 ha
Freigabe: 1993
Fordermittel: rd. 23.000.000 DM

Electronic Commerce
Center auf

der Dortmunder
Stadtkrone Ost

Ahnlich wie auf vielen anderen
nordrhein-westfédlischen Konversions-
flachen, hat sich auch auf der sogenann-
ten Stadtkrone Ost in Dortmund ein
hochinteressanter Nutzungsmix heraus-
kristallisiert. Wohnungsbaumal3nahmen
wurden auf dem weitldufigen Gelénde
der ehemaligen britischen Ubique und
Redesdale Barracks in exponierter Lage
an der B 1 ebenso wie eine kleinteilige
gewerbliche Vermarktung realisiert. Im
Mittel punkt der zivilen Entwicklung steht
aber wie in Wegberg-Wildenrath ein
bedeutendes Kompetenzzentrum, wo
Software fr das Internet, speziell fir den
Bereich des Electronic Commerce ent-
wickdt wird: Im Mai 1999 wurde auf dem
ehemals von den britischen Streitkréften
genutzten Gelénde das landesweit erste
Electronic Commerce Center gegriindet.
Inzwischen ist die Stadtkrone Ost
unbestritten zur ersten Adresse in Sachen
E-Commerce avanciert — fir Nordrhein-
Westfalen und dartiber hinaus.

Dass dem Electronic Commerce
die Zukunft gehért, daran haben Experten
keinen Zweifel. In den USA ist schon
heute der Handd aler erdenklichen Giiter
Uber das Internet eine Selbstversténdlich-
keit und auch in Deutschland setzt sich
der Online-Kauf langsam aber sicher in
steigende Umsatzzahlen beim Einzel-

handel um. In dieser noch relativ frihen
Phase der Entwicklung eines neuen
Geschéftszweiges kommt es darauf an
Synergien zu nutzen, die dabei helfen
entsprechende Marktfelder abzustecken.

Dortmund bietet daf ir gute Vor-
aussetzungen. Zum Jahresbeginn waren in
und um das Zentrum des 6stlichen Ruhr-
gebietes weit Uber 10.000 Mitarbeiter in
Softwarehausern, Internet-Agenturen,
Datenbankanbietern und EDV-Firmen
beschéftigt. Annahernd 100 Unterneh-
mensneugriindungen im Software-Bereich
zwischen 1998 und 1999 zeugen von der
rasanten Entwicklung des gréfiten Soft-
warestandortes in Nordrhein-\Westfalen
mit rund 700 Softwareunternehmen im
engeren Sinne. Inhaltlich befassen sich
diese Unternehmen zu einem grofien Teil
mit den neuen und sehr innovativen
Bereichen des E-Commerce, mit An-
wendungen fur die Logistikbranche
sowie mit objektorientierter Software.
Viele der Softwarehé@user sind dabei
direkte spin-offs aus der Universitét
Dortmund, die den bundesweit gréfiten
Informatik-Fachbereich aufweisen kann.
Alsbevorzugter Standort bietet sich
dabei der TechnologiePark Dortmund an.

Mit der Stadtkrone Ost ist nun
ein zweiter Kristallisationspunkt hinzu-
gekommen und wie man es bei dieser
Branche erwarten kann, schreitet die
Entwicklung mit hoher Geschwindigkeit
voran: Im Juli 1999 sind die ersten zwolf
hochspeziaisierten E-Commerce Unter-
nehmen in den 3.600 gm umfassenden
ersten Bauabschnitt des Centers einge-
zogen. Im Mai 2000 wurde der zweite
Bauabschnitt (3.000 gm) bezugsreif
und war bereits lange vor seiner Fertig-
stellung vollstandig vermietet. Mitte
dieses Jahres hatten rund 25 E-Commerce
Unternehmen mehr als 250 hochqualifi-
zZierte neue Arbeitspldtze auf der Konver-
sionsflache geschaffen. Ein dritter Bauab-
schnitt mit weiteren 7.500 gm befindet
sich in Planung. Die Realisierung wird
voraussichtlich erst 2001 erfolgen,



Das E-Commerce-Center — I nkubator
junger High-Tech-Unternehmen

doch angesichts der hervorragenden
Rahmenbedingungen ist man bei der
ECC GmbH in Bezug auf die
Vermarktung sehr zuversichtlich.

Umso mehr, asinzwischen auch
ein weiterer wichtiger Baustein die
Entwicklung auf der Stadtkrone Ost
wirkungsvoll bereichert. In Kooperation
mit dem Land Nordrhein-Westfalen
sowie mit Unterstiitzung von namhaften
Unternehmen wie Microsoft, Compag
und Intershop hat die ECC GmbH den
Aufbau eines Ressourcen- und Trainings-
centers fur Electronic Commerce
Management realisiert. Das Trainings-
zentrum konzentriert sich auf die Quali-
fizierung des Managementsinsbesondere
aus mittel standischen Unternehmen
zur erfolgreichen Realisierung von E-
Commerce Projekten. Denn gerade in

Projektbeispielein NRW

Konversionsobjekt
Militérflugplatz Butzweiler Hof
Medien- & Eventzentrum
COLONEUM

der fehlenden Qualifizierung und Aufge-
schlossenheit des Managements wird ein
entscheidender Grund fir den Ruckstand
in Deutschland, insbesondere gegeniiber
den USA, gesehen. Mit Seminaren,
Workshops und der mal3geschneiderten
Entwicklung von Branchenl dsungen
sollen die Entscheider in den mittel-
sténdischen Unternehmen durch dasin
dieser Form bundesweit beispiellose
Trainingszentrum unterstiitzt werden.

Aufgrund der hervorragenden
Rahmenbedingungen in Dortmund ist es
gelungen, auf der ehemaligen Militar-
flache ein einzigartiges E-Commerce
K ompetenzzentrum zu schaffen —von
der Softwareentwicklung bis zur prak-
tischen Umsetzung. Ein Zentrum, das
sich durch selbst verstérkende Synergie-
effekte stetig weiterentwickeln wird und
sicherlich binnen kurzer Zeit nicht nur
einen nationalen, sondern auch einen
européischen Spitzenplatz im Bereich
E-Commerce einnehmen wird.

Lage
Kdln

Liegenschafistyp
Flugplatz, Kasernen

Grofe: ca 40,5 ha
Freigabe: 1995
Fordermittel: =

Ausbau des
Medienstandorts Koln

Einen européischen Spitzenplatz
hat man in K&ln bereits erreicht, wenn
auch in einem anderen Marktsegment,
namlich der Medienbranche. Traditionell
haben wichtige Printmedien und elek-
tronische Medien in Kdln ihren Standort,
doch seit sich zu Beginn der 80er Jahre
auch die ersten privaten Fernsehsender
in Koln ansiedelten, hat sich die Stadt zu
einem der wichtigsten Medienzentren
Deutschlands herausgemacht. Im
Mittel punkt steht das Gelénde des
ehemaligen Militarflugplatz Butzweiler
Hof, der Kern einesinsgesamt rund
200 Hektar grof3es Gewerbegebietesin
KéIn-Ossendorf. Das Grundstiick war
von der Stadt an eine Immobilientochter
der Stadtsparkasse veraufdert worden, die
aufgrund des hohen Investitionsvolumens
gemeinsam mit einem Bankhaus mehrere
Immobilienfonds aufgelegt hat. Inshe-
sondere Medienunternehmen mit einem
groRReren Raumbedarf finden hier die
erforderlichen Kapazitdten fur ihre
Verwaltungs- und Produktionseinrichtun-
gen: Neben der Deutschlandzentrale von
Sony haben sich seitdem zahlreiche —
auch internationale — Unternehmen aus
der Film- und TV-Branche angesiedelt.
Zu den ausschlaggebenden Standort-
vorteilen zahlen die optimale Verkehrs-
anbindung und der dynamische Branchen-
mix des gesamten Gebi etes sowie nicht
zuletzt die Fléachenreserven fur die
Ansiedlung weiterer Medienfirmen.

53




Konversonshericht Band IV

Das COLONEUM-Gelande — wichtiges
Zentrum der Kdlner Medienlandschaft

Den Kern wird bald das soge-
nannte COLONEUM bilden, Europas
grofites Medien- und Eventzentrum auf
dem Gelénde des ehemaligen Militar-
flugplatzes Butzweilerhof. Betreiber des
COLONEUMS st die Magic media
company — mmc — eine TV-Produktions-
gesellschaft, die bereitsim Kdlner
Siiden einen grofieren Medienstandort
unterhalt.

Einer der noch erhaltenen Zeugen
aus der Vergangenheit des altesten
Flugplatzesin Kéln ist eine Zeppdlin-
halle aus den 20er Jahren. Zusétzlich zu
den 20 Hektar des Flugplatzes werden
zwei ehemalige Kasernen in die Ent-
wicklung einbezogen, so dass insgesamt
ca. 40,5 Hektar zur Disposition stehen.
In Zukunft entstehen hier 20 Studios
sowie zusétzliche Produktions- und

Dienstleistungsgebéude, ein Ausbildungs-
zentrum fUr Medienberufe sowie ein
Einkaufszentrum, ein Hotel, Freizeit-
und Sporteinrichtungen. Die Freigabe
des Flugplatzes und der benachbarten
Kasernenanlage am Rande des Gewerbe-
gebietesist somit eine einzigartige
Chance fir die Weiterentwicklung dieses
herausragenden Medienstandortes.

Neben den raumlichen Kapazita-
ten bietet auch das Equipment umfassende
Mglichkeiten fir die zukinftigen Nutzer.
Digitale Produktion, Post-Produktion
oder virtuelle High-Tech-Ausriistung
werden auf dem aktuellsten Stand sein.
Ob Kinofilm, Werbe- sowie Clip-
Produktionen, Business-TV oder Events,
fur jede Sparte sind ideale Voraus-
setzungen gegeben. Damit ist das
COLONEUM ein herausragender Stand-
ortvorteil fir die Region Kélnim
bundes- und europaweiten Wettbewerb
um die fihrende Medienmetropole.

Der erste Teil des COLONEUMS
wurde am 3. Oktober 1999 mit der Ver-
leithung des Ersten Deutschen Fernseh-
preises eroffnet. Der erste Bauabschnitt
—ca. 13,5 Hektar —wurde am 31. Mérz
2000 fertiggestelIt, wahrend die rest-
lichen 27 Hektar bereits erschlossen und
bis zum Jahr 2003 fir Ausbildungs-
zentrum, Hotel, Einkaufszentrum und
Renovierung der Zeppelinhalle weiter-
entwickelt sein werden. Die Betreiber
gehen davon aus, dass mittelfristig auf
dem gesamten Areal bis zu 5.000 neue
Arbeitspldtze geschaffen werden.

Das konkrete Nutzungskonzept
fir den zweiten Bauabschnitt wird
zur Zeit zwischen der Stadt Koln, den
Projektentwicklern und Betreibern
abgestimmt. Daher wird frihestensim
Herbst 2000 mit fundierten Aussagen
zu Flachengrélen, -verteilung etc.
gerechnet.



Forderung von lokalen
und regionalen
Entwicklungskernen -
Grinder- und
Technologiezentren

Einen regionalen Kristallisa-
tionspunkt als zentralen Knoten in einem
Netzwerk 6ffentlicher und privater
Institutionen mit dem gemeinsamen Ziel
zu schaffen, um die Wirtschaftsentwick-
lung zu férdern — so liefe sich der strate-
gische Entwicklungsansatz hinsichtlich
der Existenzgriindung und Unternehmens-
forderung charakterisieren, der seit den
friihen 80er Jahren weit verbreitet ist.

Auch im Rahmen der Liegen-
schaftskonversion hat man sich des
Instruments der ,, Griinder- und Techno-
logiezentren” bedient. Denn wissen-
schafts- und technol ogiepolitisch kommt
es darauf an, einen strikt anwendungs-
orientierten Technologietransfer, das
heif3 die Umsetzung von Forschungs-
ergebnissen in neue Produkte, Verfahren
und Dienstleistungen, zu verbessern.
Dass dies gelingen kann, soll nachfol-
gend anhand einiger Konversionsprojekte
exemplarisch gezeigt werden.

Konversionsobjekt
Churchill Barracks
CarTec Technologiezentrum

Lage

Lippstadt,
Kreis Soest

Liegenschaftstyp
Kaserne

Grole:
Freigabe:
Fordermittel:

ca. 30 ha
1992
rd. 8.400.000 DM

CarTec in Lippstadt

Alsklassisches Beispiel fir die
erfolgreiche Realisierung eines Tech-
nologiezentrums muss das ,, CarTec
Technologie und Entwicklungszentrum
Lippstadt angesehen werden. Es bildet
den Mittel punkt einesrund drei Hektar
umfassenden hochwertigen Gewerbe-
gebiets im westlichen Teil der ehemals

Technol ogische Innovationen rund um
das Auto im CarTec

Projektbeispielein NRW

britischen Churchill Barracks. Angesie-
delt in einer Region, die stark von der
Automobilindustrie geprégt it, liegen
die Schwerpunkte und Zielsetzungen des
Technologiezentrums auf der Hand:
CarTec hat die Aufgabe, die innovativen
Impulse aus dem Bereich der Automo-
bilzulieferindustrie zu unterstitzen, die
in diesem Zusammenhang entstehenden
Unternehmensneugriindungen gezielt zu
fordern und den Wissenstransfer
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
zu forcieren. Es geht um eine erfolg-
reiche Sicherung des Standorts und den
weiteren Ausbau der Marktstellung

im internationalen Wettbewerb eines
hart umkampften Marktes und die damit
verbundenen positiven Arbeitsmarkt-
effekte. Der Schltissel dazu sind tech-
nische Innovationen, flr deren Reali-
sierung das Technologiezentrum einen
nicht unbedeutenden Beitrag leisten
kann. Auf rund 2.500 gm werden

Biro-, Werkstatt- und Laborfléchen
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zur Verfligung gestellt. Ob Marketing-
unterstiitzung oder Kontaktvermittiung
Zu potentiellen Kunden — auf Wunsch
steht das CarTec-Management den
Unternehmen im Zentrum umfassend
beratend zur Seite.

Neben jungen Existenzgrindern
sind auch bereits etablierte Zulieferer im
CarTec willkommen, denn diesist durch-
aus von Vorteil fur die Durchmischung
und den damit einhergehenden Know-
how Transfer: Ein relativ offener Aus-
tausch von Fachinformationen, der sich
schon aus der réumlichen Nahe ergibt,

kann pogitive Synergien erzeugen, die letzt-

lich sowohl den Griindern als auch den
bereits etablierten Unternehmen nutzen.

Bereits ein Jahr nach der Eroff-

nung im Juni 1999 kann das CarTec eine

Ausdlastung von rund 80 Prozent vor-
weisen. Ein erfolgreicher Start, der das

Management des Zentrums positiv in die

Zukunft blicken |&sst. Doch tatséchlich
geht es bei einem derartigen Zentrum
nicht allein um die Audastungsraten. Die
Beteiligung von namhaften Automobil-
zulieferern aus der Region an der Betrei-
bergesellschaft des CarTec verdeutlicht
die Erwartungen, die die regionale
Wirtschaft an das Technol ogiezentrum
stellt: Hier sollen Impulse und neue
|deen entwickelt werden, die mit dazu
beitragen kénnen, den immer kiirzer
werdenden Innovationszyklen zu folgen,
um auch in Zukunft die Marktposition
zu sichern und mdglichst ausbauen zu
kdnnen.
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Ein interessanter Ansatz in diesem
Zusammenhang ist die in Lippstadt
realisierte Kooperation von Forschung
und Entwicklung. Denn nicht selten kann
man feststellen, dassin Unternehmen
unterschiedlicher Branchen identische
oder zumindest dhnliche Probleme gel 6st
werden missen. Aus diesem Grund
wurde das Zentrum fur Ausbau- und
Verbindungstechnik (ZAVT) gegriindet
und im CarTec etabliert. Zu den Gesell-
schaftern und Partnern des ZAV T gehdren
unter anderem Unternehmen wie Hella
KG, Hueck & Co, Miele, Weidmdiller,
Paragon und Insta sowie die Fraunhofer
Gesellschaft und ein eigens gegriindeter
Forderverein. Das Zentrum bietet den
beteiligten Unternehmen die Mdglich-
keit der Fertigung von kostengtinstigen
Pilot- und Kleinserien sowie der
Weiterentwicklung von Kleinserien im
Bereich der Hochtechnologie. Dartiber
hinaus setzt das ZAVT auch wichtige
Impulse in der Produktinnovation. Die
»Fuhlungsvorteile* im CarTec sorgen
dafUr, dass auch die jungen Unternehmen
von der Konstellation profitieren —

kénnen sie doch ihre potentiellen Partner
und Kunden ,,vor Ort* von ihrer Leistungs-

fahigkeit Uberzeugen.

Konversionsobjekt
Sagen Kaserne
Technol ogiezentrum

Lage
Wuppertal

Liegenschafistyp
Kaserne

Grofke:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 14 ha
1994
rd. 344.000 DM

Technologieférderung
in Wuppertal

Ahnlich wiein Lippstadt setzt
man auch bel der zivilen Entwicklung
der rund 14 Hektar umfassenden ehe-
maligen Sagan-Kaserne in Wuppertal-
Elberfeld auf eine enge Kooperation
mit der Wirtschaft —in diesem Fall ins-
besondere mit einem bedeutenden
Unternehmen der Automobilzuliefer-
industrie, der DELPHI Automotive
Systems Deutschland GmbH, einer
Tochtergesellschaft des US Automobil-
konzerns General Motors. Vor dem
Hintergrund der sich wandelnden
Produktionsstrukturen in der Au-
tomobilindustrie hatte das bereits an
einem anderen Standort in Wuppertal
ansassige Unternehmen frithzeitig
Interesse an einem Teilbereich der Sagan-
Kaserne gedul3ert. Die erklarte Ziel set-
zung war dabei die Errichtung eines von
europaweit lediglich drel sogenannten
» rechnical Centers’ zur Forschung und
Entwicklung sowie zur Erprobung
spezieller Automobilkomponenten.
Dabei handelt es sich unter anderem um
Airbagsysteme, elektronische Cockpit-
und Turmodule, Abstandsregelungs-
systeme, Automobilverkabelungen und
vor alem um zukunftstréchtige Multi-
mediaanwendungen wie Bertihrungs-
sensoren oder Navigationssysteme.
1998 wurde die insgesamt rund
zehn Hektar Konversionsflache umfas-
sende Anlage eingeweiht.



Auch wenn es bei dem Engage-
ment von Delphi lediglich um eine
Unternehmensverlagerung innerhalb des
Wuppertaler Stadtgebietes ging, war es
doch von herausragender Bedeutung fir
die kommunale Wirtschaftsstruktur. Mit
einem Investitionsvolumen von rund
60 Milionen DM konnten damit rund
600 Arbeitsplétze unmittelbar bei Delphi
sowie eine nicht néher zu quantifizierende
Anzahl an Arbeitsplétzen bel den regiona
len Zulieferunternehmen gesichert werden.

Der Ausbau des Delphi-Standorts
Wuppertal zum , Technical Center* hat
dariiber hinaus aber einen noch weiter
gehenden Stellenwert fr die regional-
wirtschaftliche Entwicklung, denn Delphi
stellt —im Verbund mit den gewerblich
Zu nutzenden Bereichen der Sagan-
Kaserne sowie der fiir Hochschulzwecke
genutzten unmittelbar angrenzenden
General oberst-Hoepner Kaserne — den
zentralen Kristallisationspunkt zum
Ausbau der sogenannten ,, Technologie-
achse Siidhéhen Wupperta“ dar.

Aus diesem Grund hat die stéadti-
sche Wirtschaftsforderungsgesel | schaft
» Wuppertal GmbH" vis avis des Delphi-
Areals sechs ehemalige Mannschafts-
unterkiinfte der Sagan-Kaserne erworben
und in das Innovations- und Qualifizie-
rungszentrum Wupperta (1QZ) umge-
wandelt. Die dadurch entstandenen Ge-
werbefl&chen werden zum Teil von unmit-
telbar Delphi zuarbeitenden Ingenieur-
buros genutzt. Darliber hinaus haben
aber auch weitere junge und innovative
Unternehmen die M églichkeit Biro-
flachen anzumieten. Bislang lauft die
Vermarktung so erfolgreich, dass eine
Erweiterung der Gesamtfléche auf ca
34 Hektar konsequent weiterbetrieben
werden kann. Westlich der ehemaligen
Sagan-Kaserne wurde eine 25 Hektar
umfassende Fléche al's Sondergebiet fur
Forschung und Technol ogie ausgewiesen.

Projektbeispielein NRW

In nordlicher Richtung — auf dem Gelén-
de der ehemaligen General oberst-
Hoepner Kaserne — schliefdt sich der
sogenannte Campus Freudenberg der
Bergischen Universitét Gesamthochschule
Wuppertal an. Im Osten soll der
hochschul orientierte Technol ogiepark
Freudenberg fir unmittelbare Spin-offs
aus der Universitét entstehen.

Angesichts des zur Verfligung ste-
henden Potentials ist man in Wuppertal
sehr optimistisch in Bezug auf die
Entwicklungsmoglichkeiten im Bereich
der Technol ogieachse Stidhdhen: Auf
Grundlage von zurlickhaltenden Schét-
zungen geht die Stadt Wuppertal davon
aus, dass zusétzlich zu den derzeit
bereits bestehenden Arbeitspl&tzen bel
Delphi und im Bereich der Universitét in
den néchsten sieben bis zehn Jahren bis
Zu 2.000 neue, Uberwiegend hochwertige
Arbeitspl&tze entstehen konnten.
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Alt und Neu auf dem Gelande der
ehemaligen Sagan-Kaserne



Konversonshericht Band IV

Zentrum
fUr Gerontotechnik
in Iserlohn

Einen etwas anderen Weg alsin
Lippstadt oder Wuppertal hat man bei
der technologieorientierten Entwicklung
einer der Konversionsflachen in Iserlohn
eingeschlagen: Die Umwandlung der
ehemaligen Bernard-Hulsmann-Kaserne
am westlichen Stadtrand zum ,Mé&rkischen
Technologiepark Iserlohn® mit dem
dominierenden ,, Zentrum fir Geronto-
technik basiert auf einer engen Koope-
ration der Stadt mit der in Iserlohn
ansassigen Mérkischen Fachhochschule
und der sich aufgrund des Forschungs-
schwerpunktes Gerontotechnik ent-
wickelten Strukturen und Netzwerke in
der Region.
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Der Eingangsbereich
des Gerontozentrum

Unter Gerontotechnik versteht
man alle technischen Hilfsmittel, Ein-
richtungen und Verfahren, die auf die Er-
leichterung des Lebens im Alter ausge-
richtet sind. Sie umfasst beispielsweise
Bereiche der Medizin-, Behinderten-
und Orthopédietechnik einschliefflich
der Hilfsmittel fur die Pflege im héus-
lichen Bereich. Angesichts des demo-
graphischen Wandels in unserer Gesell-
schaft, einesimmer hoheren Anteils
dlterer Menschen an unserer Bevolkerung
aufgrund des stetig steigenden durch-
schnittlichen Lebensalters, handelt es
sich bel der Gerontotechnik um eine
durchaus bedeutende Zukunftstechnologie.

Konversionsobjekt
Bernard-Hulsmann-Kaserne
Mérkischer Technol ogiepark |serlohn —
Zentrum fur Gerontotechnik

Lage
Iserlohn, Mérkischer Kreis

Liegenschafistyp
Kaserne

Grofe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca. 15,9 ha
1995
rd. 7.900.000 DM

Diese positive Entwicklung hat
man in der Region schon friihzeitig
erkannt. Unabhangig von den M&glich-
keiten, die sich durch die Freigabe der
ehemals militérisch genutzten Liegen-
schaft ergeben haben, hatten regional
bedeutsame Akteure aus Wirtschaft,
Verwaltung und Hochschule die ,, Gesell-
schaft fur Gerontotechnik” (GGT)
gegriindet — ein Engagement, das von
Seiten des Landes mal3geblich unter-
stutzt wurde. Diese Gesellschaft fungiert
nun in enger fachlicher Kooperation mit
der Fachhochschule als Betreiber des
Technologiezentrums und dies mit
gutem Erfolg: Rund 4.500 Quadratmeter
gewerbliche Fléache im Zentrum sind
ausgel astet, so dass derzeit Uber eine
Erweiterung nachgedacht wird. Daruiber
hinaus konnten eine ganze Reihe von
Unternehmen in dem das Zentrum um-
gebenden hochwertigen Gewerbegebiet
angesiedelt werden.

Mit der Gerontotechnik auf
dem Gelénde der ehemaligen Bernard-
Hlsmann-Kaserne haben sich neue
Moglichkeiten fir eine nachhdtige Diver-
sifizierung der regionalen Wirtschafts-
struktur Iserlohns und die Schaffung
zahlreicher hochqualifizierter Arbeits-
plétze ergeben.



Konversionsobjekt
Corunna Barracks
Griinderzentrum und Gewerbegebiet

Lage
Iserlohn, Mérkischer Kreis

Liegenschafistyp
Kaserne

Grofie:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 15,9 ha
1994
rd. 1.800.000 DM

Grunderzentrum
in Iserlohn

Die Schaffung von neuen Arbeits-
plétzen war auch bei der Entwicklung
einer weiteren I serlohner Kaserne fir
gewerbliche Zwecke das zentral formu-
lierte Ziel: Eine kleinteilige Gewerbe-
entwicklung zum Abbau der kommunalen
Defizite bei den zur Verfiigung stehenden
Gewerbeflachen — vor allem aber die
Einrichtung eines Grinderzentrums und
die Bereitstellung von giinstigen Gewer-
beflachen insbesondere fir Existenz-
grinder und junge Unternehmen — so
lauteten die Vorgaben fir die Entwick-
lung der ehemals britischen Corunna-
Barracks am dstlichen Stadtrand | serlohns.

Wie hoch in Iserlohn die Nach-
frage der gewerblichen Wirtschaft
hinsichtlich giinstiger Entwicklungs-
flachen war, verdeutlicht die Tatsache,
dass noch bevor die obligatorischen
Kaufverhandlungen zwischen der Stadt
und dem zustandigen Bundesvermdgens-
amt abgeschlossen worden waren, bereits
mehr als zwei Drittel der zur Verfligung
stehenden Flachen Uber Kaufvereinba-
rungen an Investoren vermarktet waren.
Dann alerdings traten unerwartete
Probleme auf, die die Realisierung des
gesamten Konversionsprojektes Corunna-
Barracks gefahrdeten. Bel Baumal3nah-
men fur die Erschlief3ung der Fléche
stiefd man vollig unerwartet auf Kampf-
mittel aus dem 2. Weltkrieg. Diein

Die offene Architektur
des |serlohner Griinderzentrums

dieser Situation notwendig gewordene
Entmunitionierung Uberstieg sowohl die
finanziellen M dglichkeiten der Kommune
als auch die der einzelnen Gewerbetrei-
benden. Uber die Forderung des Griinder-
zentrums hinaus erklérte sich deshalb
das Land Nordrhein-Westfalen im
Rahmen einer Ausnahmeregelung dazu
bereit, die anfallenden Kosten zu Gber-
nehmen, damit die Konversionsmal3nahme
unverziglich fortgesetzt werden konnte.

Ein Vorgehen, das sich offen-
sichtlich gelohnt hat, denn das Griinder-
zentrum, das die stadtische Gesell schaft
fUr Wirtschaftsférderung fuhrt ist ein
grofRer Erfolg. Auch die das Zentrum
umgebenden Gewerbeflachen sind
inzwischen zu 90 Prozent vermarktet.
Zum Teil wurde die vorhandene Bausub-
stanz abgerissen und neu gebaui.
Manche Gebéaude, insbesondere die
ehemaligen Panzerhallen der Briten,
blieben erhalten und wurden von den
neuen Eigentiimern — oftmals handelt es
sich dabei um Handwerksunternehmen —
in Eigenregie und vor allem mit einem
geringen finanziellen Aufwand herge-
richtet.

Projektbeispielein NRW

Konversionsobjekt
Kingsley Barracks
Grinder- und Grinderinnenzentrum

Lage
Minden, Kreis Minden-L tibbecke

Liegenschafistyp
Kaserne

Grole:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 19,7 ha
1994
rd. 1.400.000 DM

Grunder- und
Grunderinnenzentrum
in Minden

Diesen Ansatz einer ,,Low-
Budget” -Entwicklung aufgrund des
weitgehend in Eigenleistung durchge-
fuhrten Umbaus von Gebauden hat man
nicht nur in Iserlohn verfolgt. So hat
man damit beispielsweise auch bel der
Konversion der ehemaligen Kingsley
Barracksin Minden — einer von flnf
Kasernen im Stadtgebiet — sehr gute
Erfahrungen gemacht. Allerdings stellt
diese Form der gewerblichen Entwicklung
lediglich einen vergleichsweise kleinen
Teilbereich des Gesamtprojektes
Kingsley Barracks dar. Im Mittel punkt
steht auch hier die Einrichtung eines
Grinder- und eines Griinderinnen-
zentrums, das speziell darauf ausge-
richtet ist, Frauen eine Plattform fir ihre
ersten Schritte in die unternehmerische
Selbststandigkeit zu geben. Neben den
uUblichen Vorteilen eines Grinderzen-
trums wartet das auf Jungunter-
nehmerinnen ausgerichtete Konzept mit
einigen besonderen Angeboten, etwa der
geplanten Einrichtung einer Kinder-
tagesstétte auf. Sie bietet Frauen in der
Familienphase eine reelle Chance, eine
berufliche Weiterentwicklung in die
Selbststandigkeit hinein zu realisieren.
Das Konzept des Griinderinnenzentrums
scheint aufzugehen, denn bereitsim
Fruhjahr 2000 waren allein dort mehr
as 230 neue Arbeitspldtze geschaffen
worden — zusétzlich zu den rund
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80 Arbeitsplétzen im benachbarten
Grinderzentrum und weiteren

60 Beschéftigten im Bereich der in
Eigenregie umgebauten und gewerblich
genutzten ehemaligen Panzerhallen.

Auch dariiber hinaus kann das
Konversionsprojekt Kingsley Barracks
mit einer ganzen Reihe von hochinteres-
santen Detaill 6sungen aufwarten:

m  Unter 6konomischen und 6kolo-
gischen Aspekten besonders interes-
sant ist das Energie-, Abfall- und
Wasserwirtschaftskonzept: Eine Bio-
gasanlage versorgt das gesamte Areal
mit Strom und Wérme. Regenwasser
und geklarte Abwaésser |&sst man
vor Ort versickern und fuhrt sie damit
unmittelbar dem Wasserkreislauf
wieder zu.

m Ineinem Tellbereich der Kasernen-
anlage, die fur barrierefreie Wohn-
bebauung vorgesehen ist, sollen die
technischen Voraussetzungen fur
30 Telearbeitsplétze bereits von vorn-
herein geschaffen werden. Die
Schirmherrschaft Uber dieses modell-
hafte Wohnungsbauprojekt hat der
nordrhein-westfdlische Bauminister
Ubernommen.
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m Das Vorhaben , Teleconsulting — das
optimierte Baumanagement” wurde
zum Modellprojekt im Rahmen der
EXPO-Initiative 2000 Ostwestfalen
Lippe erhoben. Es bildet die Basis
fur die modernste Entwicklung
im Bereich der Informationstechno-
logien und Telekommunikation in
einem autarken Stadtquartier.

Die vielschichtigen Einzelpro-
jekte bel der Konversion der Mindener
Kingsley Barracks — die allesamt
positive Auswirkungen auf die Qualitét
des Standorts haben — verdeutlichen,
dass es nicht zwingend eines ingtitutiona-
liserten ,Zentrums* bedarf, um eine
schwerpunkt- bzw. themenorientierte
und attraktive Gewerbeentwicklung auf

Konversiongliegenschaften zu initiieren.

Hoherwertige Dienstleistungen
in den ehemaligen Kingsley Barracks

Konversionsobjekt
23 Base Workshop REME
Fahrzeugdemontage- und recyclingwerk

Lage
Wetter an der Rukhr,
Ennepe-Ruhr-Kreis

Liegenschafistyp
Panzerreperaturwerk
Grole: ca 20 ha
Freigabe: 1994
Fordermittel: rd. 17.200.000 DM

Fahrzeugdemontage-
und Fahrzeug-
recyclingwerk in
Wetter an der Ruhr

Ein weiteres Beispiel fur die Ent-
wicklung frei von einem institutionali-
sierten ,Zentrum* findet sich in Wetter
an der Ruhr, dem ehemals britischen
»23 Base Workshop REME", dem bis
1994 groften Panzerreparaturwerk in der
Bundesrepublik. Trotz der stadtebaulich
exponierten Lage der Konversionsflache,
einersaits innenstadtnah, andererseits
landschaftlich besonders reizvoll unmit-
telbar an der Ruhr gelegen, schied eine
Nutzung fur Wohnzwecke grundsétzlich
aus. Der Grund dafiir: Seit Beginn des
18. Jahrhunderts, also fast 150 Jahre vor
der militérischen Nutzung, wurde das
Gelénde bereits schwerindustriell fur die
fruhe Stahlproduktion genutzt. Damit ist
der Standort eine der dtesten industriell
genutzten Flachen in Deutschland und
weist heute leider erhebliche Konta-
minationen durch Altlasten auf. Unter
dieser Pramisse stellte sich eine weitere
gewerbliche und teilweise auch
industrielle Nutzung des Geléndes al's
die praktikabelste L 6sung heraus —
insbesondere auch, weil es galt, einen
adaquaten Ausgleich fur verloren-
gegangene Arbeitspl&tze der fast
1.700 deutschen Zivilbeschéftigten zu
schaffen, die zeitweise bel der britischen
Armee beschéftigt waren.



Die ehemalige REME — ein Gewer be-
und Industriegebiet in attraktiver Lage
2wischen Innenstadt und Ruhr

Einen zentralen Bestandteil der
Konversion bildete von Beginn an ein
Fahrzeugdemontage- und -recyclingwerk:
Stillgelegte Kraftfahrzeuge werden dort
fachgerecht und umweltschonend in ihre
Bestandteile zerlegt und, soweit dies
moglich ist, dem Wertstoffkreislauf
wieder zugefihrt. Damit wurden nicht
nur neue Arbeitspl dtze geschaffen,
sondern auch ein erheblicher Beitrag
zum Umwelt- und Ressourcenschutz
geleistet. Das erste Fahrzeugdemon-
tagewerk, das bereits Mitte der 90er
Jahre — zum Teil von ehemaligen Zivil-
beschéftigten der britischen REME — ge-
grindet worden war, musste nach relativ
kurzer Zeit bereits Konkurs anmel den.
Die Grundsatzidee und die Konzeption
mussten hingegen durchaus als markt-
fahig angesehen werden. So beurteilte

auch eine britische Tochtergesell schaft
des Autokonzerns Ford die Situation und
Ubernahm das Demontagewerk mit den
meisten der dort Beschéftigten, so dass
das Gros der neu geschaffenen
Arbeitsplétze in dieser zunehmend an
Bedeutung gewinnenden Sparte der
Automobilindustrie erhalten blieb. Diese
Investition bildete den Kernbereich des
rund 17 Hektar Fl&che umfassenden Ge-
werbegebietes auf dem ehemaligen
REME Gelande.

Die Aufbereitung der tbrigen
Fléchen hat die Projektentwicklungsge-
sellschaft Wetter (Ruhr) — REME mbH,
eine Public-Private-Partnership der Stadt
Wetter, der Mannesmann DEMAG
Fordertechnik AG und der Viterra Bau-
partner GmbH — Gbernommen. Und dies
durchaus mit Erfolg: Trotz der ungiinsti-
gen baulichen Ausgangssituation auf der
Fléche konnten bislang mehr als zwei
Drittel davon vermarktet werden.

Projektbeispielein NRW

Konversionsobjekt
Militérflugplatz und

Houthulst-K aserne KonWerl 2010:
Energie-Gewerbe-Wohnen

Lage
Werl, Kreis Soest

Liegenschafistyp
Flugplatz, Kaserne

ca 143 ha
1994
rd. 4.000.000 DM

GroRe:
Freigabe:
Fordermittel:

KonWerl 2010:
Energie - Gewerbe -
Wohnen in Werl

Die Entwicklung in Werl auf dem
rund 143 Hektar umfassenden Gelénde
des ehemaligen belgischen Flugplatzes
und der angrenzenden Houthul st-
Kaserne stellt sich ebenfalls positiv dar.
Denn im Rahmen des Grof3projektes
KonWerl konnten bislang bereits mehr
als 500 neue Arbeitspldtze geschaffen
werden. Weitere 1.000 sollen kurz- bis
mittelfristig hinzukommen.

Die Konzeption KonWerl fufdt
auf den drei zentralen Saulen Energie-
Gewerbe-Wohnen. Vor allem ist dabei
die gewerbliche Entwicklung im nérd-
lichen Bereich der Konversionsfléche
weit fortgeschritten. Sieist derzeit der
Motor der Entwicklung: Neben den
kleinen und mittleren Unternehmen aus
dem produzierenden Bereich, Existenz-
grindern und Handwerksunternehmen
ist vor allem der Bereich Logistik von
herausragender Bedeutung. Fur Unter-
nehmen aus diesem Bereich spricht
insbesondere die hervorragende ver-
kehrsgeographische L age des Standorts
Werl, durchaus aber auch die infra-struk-
turelle Ausstattung des Konver-
sionsstandortes, unter anderem mit
einem Gleisanschluss bis auf die Flache.
Diese Vorziige haben bedeutende Unter-
nehmen wie der L ebensmitteldiscounter
Aldi, der Autozubehérhandel ATU sowie
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Die Konversionsflache
am Werler Sadtrand
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die Firma Bremke & Horster erkannt
und wichtige Distributionszentren
errichtet. In die Reihe dieser Grofinves-
toren gehort auch die Deutsche Post AG
mit ihrem Brief postzentrum Werl.

Unter technol ogisch-innovativen,
aber vor allem auch unter ékologischen
Gesichtspunkten stellt die Modell- und
Demonstrationsanlage zur Nutzung
regenerativer Energietrager den zentra-
len Kristallisationspunkt des Gewerbe-
und Industrieparks Werl dar. Esist das
Ziel in einer Zeit immer schneller
aufeinanderfolgender technol ogischer
Umbruchzyklen, der Globalisierung von
Maérkten und desimmer noch viel zu
hohen Verbrauchs von lebensnot-
wendigen Grundstoffen Verfahren zu
entwickeln, mit denen die Energie-
erzeugung und auch die Energiever-
teilung nach 6konomischen und 6ko-
logischen Gesi chtspunkten optimiert
werden kann.

Die Versorgung sowohl des Wohn-
als auch des Gewerbegebietes auf der
Werler Konversionsfléche soll deshalb
mit aus Wind, Sonne (Photovoltaik),
Deponiegas und Biomasse erzeugter
Energie sichergestellt werden. Esist
geplant, die Ergebnisse des Werler
Modellprojektes an die spezifischen
Anforderungen spéterer sowohl natio-
naler als auch internationaler Nutzer,
beispielsweise in Landern der dritten
WEelt, anzupassen. Dabei ist bereits heute
abzusehen, dass die Erarbeitung eines
umweltkonformen Energieversorgungs-
konzeptesin entschel dendem MalZe mit
zur Standortsicherung der deutschen
Energiewirtschaft und zur Schaffung
von neuen zukunftstréchtigen Arbeits-
pl&tzen in Nordrhein-Westfalen
beitragen wird.

Alswichtige |deentréger, aber
auch als Partner fir die Umsetzung,
konnten im Rahmen des Projektes die
Siemens AG und — nach dem Ausstieg
des Energieversorgers VEW — die Saar-
bergwerke Fernwérme AG gewonnen
werden. Hinzu kommen das Institut fir
Technologie und Wissentransfer an der
Fachhochschule Soest (TWS), die
Stadtwerke Werl und die GeselIschaft fir
Wirtschaftsforderung Werl (GWS) als
EigentUimerin der Fléche.

Gemeinsam mit Unternehmen
aus der Region soll das Energiepark-
konzept realisiert und vermarktet werden.
Eine Entwicklung, die mit positiven
wirtschaftlichen Impulsen fir die Region
verbunden sein wird. Dazu wird auch
ein weiteres bedeutsames Element im
Rahmen des Energieparks beitragen: Die
Einrichtung eines Kompetenzzentrums
flr regenerative Energien. Als Modell-
projekt soll das Kompetenzzentrum das
auf dem Standort entwickelte innovative
Energieversorgungskonzept nationalen
und international en I nteressenten prasen-
tieren, gleichzeitig aber auch dsInter-
face zwischen dem Energiepark und den
Unternehmen aus der Region dienen.



J.-"r Nedche Hu g Tumkinn

Das differenzi erte Nutzungskonzept
von KonWer|

Unter Einbeziehung bereits
vorhandener Strukturen im Bereich des
Technologietransfers soll im Kreis Soest
ein Technologienetzwerk zwischen den
gewerblich-industriellen, wissenschaft-
lichen und kommunalen Projektpartnern
entstehen, das der Region neue wirt-
schaftliche Impulse bringen soll und die
Entstehung hochqualifizierter Arbeits-
plétze erwarten lasst. Da die wissen-
schaftliche Projektbegleitung ebenfalls
eine Aufgabe des Kompetenzzentrums
ist, bietet sich auch die Méglichkeit,
qualifizierte Ingenieure in den Bereichen
der Technologien zur regenerativen

Energieerzeugung zu schulen. Das gleiche
gilt fir Existenzgrinder und junge
Unternehmen. Insbesondere fir sesind
Ansiedlungsmaglichkeiten im Bereich des
Kompetenzzentrums vorgesehen, damit
siein idealer Weise von den positiven
Synergien profitieren kbnnen.

Projektbeispielein NRW

Konversionsobjekt
Quartier Handzaeme / Panzerkaserne,
L okales Automobilzentrum

Lage

Duren, Kreis Duren
Liegenschafistyp

Depots/ Kasernen

Grofie: ca. 96 ha
Freigabe: 1991/ 1997
Fordermittel: rd. 690.000 DM
Automobilzentrum
und interkommunale
Gewerbeentwicklung

in DUren

Auch in Duren knUpft man an die
gegebenen Unternehmensstrukturen und
die damit verbundenen Synergieeffekte
an. Im Mittelpunkt der regionalwirt-
schaftlichen Bemiihungen steht die
Umnutzung der Kasernenanlagen im
Sliden der Stadt. Ein Teil wurde bereits
1991 von den belgischen Streitkréften
geraumt und 1997 dann auch im
verbliebenen nérdlichen Teil von
der Bundeswehr freigegeben.

Im Rahmen des Konversions-
prozesses galt es zunéchst eéinmal die
zivilen Nutzungsmdoglichkeiten und
deren Realisierungschancen auf dem
Kasernengel ande einzugrenzen. Mit
Unterstiitzung des L andes bediente sich
die Stadt Diren dabei eines beispiel-
haften informellen Planungsverfahrens
in Form von Konversionskonferenzen,
Arbeitskreisen sowie einer Machbar-
keitsstudie mit Markttest und Struktur-
konzept. In diesem Verfahren wurde
unter anderem eine , Automeile Diren”
als eines der Leitprojekte vorgeschlagen.
Neben den Standortfaktoren der Konver-
sionsflache sprach fur diesen Ansatzpunkt
vor allem die Vielzahl der vorhandenen
Autohéandler und Reparaturbetriebe sowie
die Ansiedlungsmdglichkeiten von
Zulieferern des Produktionswerkes der
Ford-Tochtergesell schaft Wisteon.
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Die Konversionsflachen
am Durener Sadtrand

Dass estatséchlich zur Heraus-
bildung eines regionalen Automobil-
zentrums an diesem Standort kam, ist
auf die Ansiedlung der Firma Sixt AG
und die Einrichtung eines interkommu-
nalen Gewerbegebietes zurlickzuftihren.
Im Juli 1998 erwarb die Sixt AG
24,5 Hektar im nordlichen Bereich
der Liegenschaft fir ein Technik- und
Logistikzentrum einschliefdlich einer
»SMmart-Repair-Anlage”. Aus der
Vermietung an den Hersteller zuriick-
zugebende Fahrzeuge werden hier
wieder in den vertragsgemal3en Riick-
gabezustand versetzt. Die Sixt AG nutzt
hierfir die vorhandenen Verwaltungs-
und Unterkunftsgebaude sowie zahl-
reiche Hallen, die aufgrund des kurzen

Leerstands in gutem Zustand sind. Nur
in geringem Umfang werden Neubauten
errichtet. Bisher wurden 180 Arbeits-
plé&tze geschaffen, eine Erhéhung auf
300 ist mittelfristig geplant.

Im mittleren Bereich der Liegen-
schaft wird auf 35 Hektar zusammen mit
der Gemeinde Kreuzau das erste inter-
kommunal e Gewerbegebiet auf einem
Konversionsstandort eingerichtet: Eine
entsprechende &ffentlich-rechtliche Ver-
einbarung zwischen den beiden benach-
barten Kommunen wurde im Mai 1999
unterzeichnet. Das Nutzungsspektrum
fir diesen Bereich der Konversions-
flache umfasst Autohaduser entlang der
Bundesstrasse B56, Zulieferunter-
nehmen fir den Bereich , Auto”, das
heif3t konkret vor allem fir die beiden
Grof3unternehmen Sixt und Wisteon
sowie einige kleine mittel sténdische

Unternehmen, die nach einem geeigneten
Gewerbestandort suchen. Die Erwerbs-
verhandlungen mit dem Eigentimer
Bund stehen fir diesen Bereich kurz vor
dem Abschluss. Ungeachtet dessen hat
sich aber bereits vorab eine rege Nachfrage
nach den zu vergebenden Parzellen
entwickelt. Vom Erstinvestor auf der
Fléche, der Firma Sixt mit ihrem
~Smart-Repair”, gehen offensichtlich
positive Effekte aus.



Die bislang aufgefiihrten Bei-
spiele einer gewerblichen Entwicklung
von ehemal's militérisch genutzten
Fléchen in Nordrhein-Westfalen stellen
Projekte dar, die einem besonderen
regional 6konomischen Leitgedanken
folgen. Doch neben

m  der Initiierung und Unterstiitzung
von Kompetenzzentren,

m der Schaffung von Griinder- und
Technol ogiezentren,

m der Nutzung der spin-off-Effekte
von Hochschulen und
Forschungsei nrichtungen oder

m den Flhlungsvorteilen zu
bedeutenden Unternehmen auf dem
Standort oder in der Region

ist die Mehrzahl der Konversions-
flachen in Nordrhein-Westfalen fir eine
kleinteilige Vermarktung an meist kleine
und mittlere Unternehmen vorgesehen.

Auch wenn die Entwicklung
der-artiger Flachen nicht explizit einem
dieser besonderen Leitgedanken folgt,
so ist sie dennoch in den meisten Féllen
von grof3er Bedeutung fiir die 6ko-
nomische Entwicklung der Kommune.
Nicht selten konnten durch derartige
Entwicklungen lokale und auch
regional e Gewerbefldchenengpésse aus-
geglichen werden, ohne dafUr auf bis-
herige Naturfléchen zurtickgreifen zu
mussen. Fir viele Kommunen beinhaltet
dieses Flachenrecycling fur gewerbliche
Zwecke eine Chance zur Durchfiihrung
einer gezielten Ansiedlungspolitik. Es
hat mit dazu beigetragen, ihre Hand-
lungsféhigkeit im Rahmen der regio-
nalen Strukturentwicklung zu erhéhen.

Konversionsobjekt

Buller-, Swinton- & Waterloo-Barracks

Gewerbepark Miinster-L oddenheide

Lage
Munster

Liegenschafistyp
Kaserne

Grole: ca 87 ha
Freigabe: 1994
Fordermittel: =

Gewerbepark
Munster-Loddenheide

Ein typisches Beispiel fir eine
kleinteilige Entwicklung ist die Umnut-
zung der ehemals britischen Kasernen-
gelande in Minster-Loddenheide. Der
neue Gewerbepark wird von der Idee
getragen, die erforderlichen Freifléachen
als gestalterisches Element zur Auf-
wertung des Standortes einzusetzen.

So pflanzte der Dalai Lama, das
religiose Oberhaupt der Tibeter, im
Rahmen eines Besuches der Feierlich-
keiten zu 350 Jahren Westfalischer
Frieden im Juni 1998 in MUnster den
ersten Baum im neuen ,, Friedenspark”.
Damit legte er nicht nur den Grundstein
fur die Entstehung eines 6ffentlichen
Parks, sondern widmete ihn gleichzeitig

dem Frieden und der V élkerversténdigung.

Im Mittel punkt der Entwicklung
auf dem rund 88 Hektar umfassenden
Gelande im Bereich des sogenannten
Erneuerungsschwerpunktes Stidost
steht die Ansiedlung von Gewerbe-
und I ndustriebetrieben. Entsprechende
Fléchen stellen in Minster ein seltenes
Gut dar, so dass die Nachfrage der lokal
und regional ansassigen Unternehmen
sehr hoch ist. Das Gebiet ist Teil des
1997 erstmal s aufgel egten Handlungs-
programms Gewerbeflachen, mit dem
das Flachenangebot unter Berlicksich-
tigung der Unternehmensinteressen und
der Kriterien der ressourcenschonenden
Stadtentwicklung qualitativ und
quantitativ verbessert werden soll.

Projektbeispielein NRW

Die 66 Hektar Bruttobaufléche
wurde in Schwerpunktbereiche gegliedert:

1. Handels- und Logistikzentrum
(City-Logistik) mit Gleisanschluss,

2. klassische und grof3fléachige
Gewerbebetriebe, einschliefdlich
Handwerkerzentrum,

3. , Arbeitsstatten der Zukunft”:
Unternehmen mit nachhaltigen
Produktions- oder Vertriebs-
strukturen,

4. Dienstleistungsfléachen
LArbeiten am Park”.

Der Dienstleistungssektor hat
insgesamt fur Minster eine herausragen-
de Bedeutung: Fast 80 Prozent aller
sozialversicherungspflichtig Beschéf-
tigten haben in diesem Bereich ihren
Arbeitsplatz. Das Argument flr den
unter dieser Prémisse nicht unbedingt
erforderlichen Schwerpunkt im Bereich
Dienstleistung war die Méglichkeit der
Quersubventionierung der anderen
Flachen und die Fortfihrung der
,» Dienstleistungsschiene Sid”.

Mit der Vermarktung des Gewer-
beparks wurde Mitte 1998 begonnen.
Bis zum Friihjahr 2000 waren bereits
24 Prozent der Fléche verkauft und
weitere 15 bis 20 Prozent standen in
Verkaufsverhandlungen. Fir die
vollstandige Vermarktung wird jedoch
trotz des anfanglich hohen Tempos ein
Zeitraum von weiteren zehn Jahren
veranschlagt. Bis 2010 wird mit der
Schaffung von ca. 3.000 bis 4.000
Arbeitspldtzen gerechnet, langfristig
sollen es ca. 6.000 werden.

Der Standort wird erschlossen
und vermarktet von der Gewerbepark
M nster-L oddenheide GmbH (GML),
einer public-private-partnership aus
der Stadt, der Stadtsparkasse MUnster
und der WestLB. Die Gesellschaft
hat kein eigenes Personal, sondern
die vorhandenen Kompetenzen und
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Loohcherieiche:

Gewerbepark Minster-Loddenheide

Kapazitdten werden Uber Dienstbesor-
gungsvertrage fir das operative Geschéft
genutzt. Lediglich die Planungsabteilung
wurde an einen Subunternehmer aus-
gegliedert. Diese Konstruktion hat sich
nach Einschétzung der Beteiligtenin
Ablauf und Steuerung bestens bewahrt
und insgesamt zu einer erheblichen
Projektbeschleunigung beigetragen.
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Neben der Kaufpreisfindung
stellte die Entmunitionierung das grofite
Problem dar. Durch starke Bombar-
dierung und fl&chendeckende Auffillung
mit Trimmerschutt ist ein erheblicher
Kostenaufwand fir die Baureifmachung
erforderlich. Das Verfahren sieht vor,
dass der Bund ale Kosten fur die Sanie-
rungsmal3nahmen tréagt. Im Gegenzug
werden die Sanierungs- und Erschlie-
3ungsmalinahmen von der GML GmbH
parallel durchgefuhrt. Bis Ende 2000
ist die gesamte Flache munitions-
und altlastensaniert sein.

Konversionsobjekt
Kaserne Buckesfeld
Gewerbegebiet Buckesfeld

Lage
L idenscheid, Méarkischer Kreis

Liegenschaftstyp
Kaserne

Grole:
Freigabe:
Fordermittel:

ca. 25 ha
1994
rd. 1.200.000 DM

Gewerbegebiet
Buckesfeld
in Ludenscheid

Auch in Ludenscheid furchtete
man mogliche Munitionsaltlasten aus
der Zeit des 2. Weltkrieges, denn die
zuletzt von den belgischen Streitkraften
genutzte Buckesfeld-K aserne wurde
wahrend des Krieges als Flakkaserne
von der deutschen Wehrmacht genutzt.
Tatsachlich stellte sich diese Sorge als
weitgehend unbegriindet heraus.
Probleme hinsichtlich einer 6konomisch
tragfahigen Umnutzung bereitete
hingegen das Thema Denkmal schutz:
Diein den Jahren 1935 bis 1937 durch
das sogenannte Neubauamt der L uftwaffe
des Deutschen Reiches errichtete
Kasernenanlage wurde als einzige voll-
endete Flakkaserne in Westfalen vom
Westfalischen Amt fir Denkmal pflege
als denkmalwert anerkannt. Aufgrund der
besonderen Gebdudeanordnung und des
urspriinglich erhalten gebliebenen
Charakters der Anlage wurde zunéchst
das gesamte Ensemble unter Schutz
gestellt, was weitreichende bauliche
Verénderungen oder gar einen
Gebaudeabriss ausschloss.

Dem gegentiber standen massive
gewerbliche Flachendefizite auf kommu-
naler Ebene: Llidenscheid konnte Ge-
werbetreibenden praktisch keine Grund-
stiicke anbieten, wahrend noch im
Fruhjahr 1999 eine Warteliste mit rund
30 kleinen und mittleren Unternehmen



bei der Wirtschaftsforderung existierte,
die akuten Erweiterungs- und Verlage-
rungsbedarf angemeldet hatten. Trotz-
dem sahen auch diese Unternehmen keine
Maoglichkeit fur eine wirtschaftliche
Wiedernutzung der Kasernengebaude
Buckesfeld. Neben dem allgemeinen
Zustand der Gebdude wurden vor alem
der unguinstige Gebaudezuschnitt, die
geringe Deckentragféhigkeit und ein zu
grof3er Anteil an minderbeleuchteten
Flachen als Griinde angefiihrt. Insbe-
sondere aber schreckte die Unternehmen
der hohe finanzielle Aufwand fur die
notwendigen Sanierungen und den
erforderlichen Umbau der Gebaude ab,
der in keinem Verhaltnis zu der voraus-
sichtlich erzielbaren Rendite einer
Investition bzw. zu einem vergleichbaren
Neubau stehen wirde.

Ohne eine adaquate Nutzung
stellte sich aber auch der Erhalt des Bau-
denkmals Buckesfeld als nicht finanzier-
bar und in der letzten Konsequenz als
unsinnig dar. Aus diesem Grund einigte
man sich in Verhandlungen zwischen der
Stadt L idenscheid, dem Westfalischen
Amt fur Denkmal pflege sowie dem
Stadtebauministerium und dem Wirt-
schaftsministerium auf einen schrittweisen
Abriss der Gebaudesubstanz. Das Ziel
war die Schaffung einer rund 18 Hektar
umfassenden Brache, die ausreichend
Raum bietet zur Schaffung individuell
zu parzellierender Gewerbeflachen.

Inzwischen ist diese Entwicklung
aus Sicht der Wirtschaftsférderung mit
grof3em Erfolg vollzogen, denn rund
90 Prozent der Flachen sind bereits
vermarktet — die Realisierung steht
unmittelbar bevor.

Konversionsobjekt
St. Sebastian Barracks
Gewerbegebiet M 6hnesee

Lage
Mohnesee, Kreis Soest

Liegenschaftstyp
Kaserne

GroRe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 20 ha
1993
rd. 1.200.000 DM

Gewerbliche
Entwicklung in
Mohnesee

Sehr erfolgreich verlauft auch
die gewerbliche Umwidmung der rund
20 Hektar grof3en ehemals britischen
St. Sebastian Barracks in Méhnesee:
Der Nordteil der Flache wird bereits voll-
sténdig genutzt, wahrend der Sidteil
weitgehend vermarktet ist und kurz vor
der Realisierung steht. Bislang konnten
rund 400 Arbeitsplétze auf der Flache
geschaffen werden, insgesamt rechnet
man auf kommunaler Seite mit etwa
800 Arbeitspl&tzen.

Gewer bliche Nutzung
der &. Sebastian Barracks

Projektbeispielein NRW

Bevor es 1993 zu einer Freigabe
der Kaserne kam, stellte sich die Situa-
tion fUr eine gewerbliche Entwicklung in
M o6hnesee prekér dar. Die landschafts-
und naturrdumlichen Reize der Region
schréankten die Méglichkeiten einer Ge-
werbefldchenentwicklung im Freiraum
bereits aus 6kologischen Griinden ein.
Demgegentiber stand eine deutliche
Gewerbefldchennachfrage, denn aufgrund
der hervorragenden verkehrsgeographi-
schen Lage und Anbindung, aber auch
aufgrund der Vorziige bei den
sogenannten weichen Standortfaktoren
stellt Mhnesee einen interessanten
Investitionsstandort dar. Nicht umsonst
wirbt die Gemeinde in ihrer Image-
broschiire mit der rhetorischen Frage:

» Wer mochte nicht seinen Arbeitsplatz
dort haben, wo man auch seinen Urlaub
verbringen méchte?

Die Freigabe des Kasernengeléndes
stellte sich demnach as eine echte
Chance fur die Gemeinde heraus, die
auch unmittelbar genutzt wurde. Die
vom Gemeindedirektor bzw. vom
hauptamtlichen Bilrgermeister zur
»Chefsache" erklarte Konversion wurde
S0 ziigig vorangetrieben, dass kaum drei
Jahre vom Ankauf der Fléche bis zur fast
abgeschlossenen Vermarktung vergin-
gen. Daliegt es nahe, dass bereits eine
Erweiterung des neuen ,, Gewerbege-
bietes Mohnesee" geplant wird.
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Konversionsobjekt
Peninsula und Barrosa Barracks
Gewerbepark Hemer-Dellinghofen

Lage
Hemer, Mérkischer Kreis

Liegenschafistyp
Kaserne

ca. 58 ha
1992
rd. 270.000 DM

GroRe:
Freigabe:
Fordermittel:

Gewerbepark
Hemer-Deilinghofen

Uber eine Erweiterung der zu-
néchst vorgesehenen Gewerbefléachen
denkt man inzwischen auch im Falle des
Gewerbeparks Deilinghofen auf dem
Gelénde der ehemaligen Peninsula und
Barrosa Barracks in Hemer-Deilinghofen
nach. Von den zunéchst rund 17 Hektar
zur Verfligung stehenden Gewerbefléchen
waren Mitte 2000 bereits 12,5 Hektar
verkauft.

So hat unter anderem ein Unter-
nehmen aus dem metallverarbeitenden
Bereich seinen Standort von Bremen auf
die Hemeraner Konversionsfléche ver-
lagert. Eine derartige Ansiedlung durfte
aber wohl eher die Ausnahme bleiben,
denn primér ist der Gewerbepark
Deilinghofen auf die Deckung des loka
len und regionalen Bedarfs ausgerichtet.
Unter dieser Prémisse spielt die Bestands
pflege im Rahmen der Ansiedlungspolitik
auf dieser Fl&che eine grol3ere Rolle als

die Akquisition auswartiger Unternehmen.

Dies verdeutlicht die bisherige Belegung:
44 Prozent der Unternehmen sind auf-
grund ihres Erweiterungsbedarfs inner-
halb Hemers aus Gemengelagen in den
neuen Gewerbepark Uibergesiedelt. Bel
den verbleibenden 56 Prozent handelt es
sich um Unternehmen, die aus der
Region Ubergesiededlt sind. Es gilt, den

68

Gewerbe

grjbashiadan, Juich die

Ex mind'mokh msgesami

Es haban sich bargits “ Lirlaersihimssr Mir diessn Slandort

128.000 g
J0.000

Bauland Belagl werden

m ha B Linlérnstman sarlughar

lokal und regional bereits anséssigen
Unternehmen mit Erweiterungsbedarf
ein attraktives Flachenangebot zu
unterbreiten, bevor sie abwandern und
Arbeitsplétze fir die Region verloren
gehen — und dabei ist man bislang durch-
aus erfolgreich.

Zurickzufthren ist dieser Erfolg
nach Ansicht der lokalen Akteure auch
auf das professionelle Management bei
der Entwicklung und Vermarktung. Dies
hat die Gewerbepark Deilinghofen GmbH
& Co Ubernommen, eine offentlich-private
Entwicklungsgesellschaft, an der neben
der Kreishandwerkerschaft, Stadtspar-
kasse Hemer und der stadtischen Wirt-
schaftsférderungsgesel schaft vor alem
die regional bedeutsame Bauunterneh-
mung Verful beteiligt ist. Die Stadt
Hemer hat sich bewusst aus der Gesell-
schaft zurlickgezogen und Ubt lediglich

indirekt eine Kontrollfunktion Gber die
Wirtschaftsforderungsgesel schaft aus.
Der besondere Vorteil der Gesellschaft
liegt darin, dass sie stringent agieren,
sich gleichzeitig aber weitgehend flexibel
auf spezielle Wiinsche und Bedirfnisse
jedes einzelnen Investors einstellen
kann. Dies funktioniert inzwischen so
gut, dass bereits andere Konversions-
kommunen in Nordrhein-Westfalen
Interesse daran gezeigt haben, das
~Hemeraner Modell* zu Gibernehmen.




Konversionsobjekt

Hobart Barracks/ Fliegerhorst Detmold

Nutzungsmix aus Gewerbe
und Dienstleistung

Lage
Detmold, Kreis Lippe

Liegenschafistyp
Flugplatz / Kaserne

GroRe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 109 ha
1995
rd. 9.400.000 DM

Fliegerhorst Detmold -
Vielseitiger Nutzungs-
mix mit gewerblichem
Schwerpunkt

Ein besonderes Projektmanage-
ment spielt auch bel der zivilen Ent-
wicklung des ehemaligen Fliegerhorstes
im Detmolder Stadtteil Hohenloh eine
gewichtige Rolle, denn dabei handelt es
sich um eines der wenigen Projekte in
Nordrhein-Westfalen, bei denen der
Bund al's Partner der Kommune um eine
zielgerichtete kleinteilige Vermarktung
der Liegenschaft bemuht ist. Grundlage
dieser, auch in zehn Jahren Konversion
selten gebliebener Partnerschaft ist ein
im August 1999 nach langwierigen Ver-
handlungen unterzeichneter stadtebau-
licher Vertrag Uber die gemeinsame Ent-
wicklung fur 56 der insgesamt 110 Hektar.
Darin wurde neben der Arbeitsteilung
auch die Einrichtung einer gemeinsamen
Arbeitsgruppe festgeschrieben, die als
regelmandiges Forum zur Koordination
der Projektumsetzung dient. Dieses
Kommunikationsgremium hat sich bestens
bewahrt und mal3geblich zur Projekt-
beschleunigung beigetragen.

Bereits 1995 wurde in einer
Machbarkeitsstudie ein Nutzungsmix al's
geeignetste Form fir diesen Standort
vorgeschlagen. Das Konzept wird
entsprechend der Nachfrage flexibel
fortgeschrieben. Zur Zeit enthalt es
folgende Schwerpunkte:

m  Ansiedliung von bisher drei Chemie-
unternehmen in ehemaligen Flug-
zeughallen einschliefdlich eines
Neubaus auf dem ehemaligen
Hubschrauberlandeplatz,

m  medizinische Dienstleistungen,
psychiatrische Klinik, betreutes
Seniorenwohnen,

m  Schulzentrum mit Grundschule,
Sportplatz, Schule fir Hochbegabte,
Schule fur Erziehungshilfe, Kinder-
spielland,

m Einzelhandel: Bau- und Gartenmarkt,
L ebensmittel markt und M 6bel haus,

m  \Wohnen: Kein Bedarf an Geschoss-
wohnungsbau absehbar, daher ggf.
Abriss von Gebauden und Neubau
von Einfamilienhausern,

® ART KITE MUSEUM
(Drachenmuseum),

m Boardinghotel und

m Dienstleistungseinrichtungen
in denkmalgeschiitzten Gebaude-
bereichen.

Projektbeispielein NRW

Bislang haben sich die Chemie-
unternehmen in den ehemaligen Hallen
eingerichtet, die nicht oder nur unter
grofitem finanziellen Aufwand hétten
abgerissen werden kdnnen. Das Drachen-
museum wurde am 1. April 2000 er6ff-
net (vgl. Seite 74), erste Dienstleistungs-
unternehmen und Schulen haben eben-
falsihren Betrieb aufgenommen. Von
den mittelfristig erhofften 750 Arbeits-
plétzen konnten so bereits ca. 170 ge-
schaffen werden.

Zusétzlich zur Nutzung der denk-
malwerten Bausubstanz und dem Abriss
nicht nutzbarer Gebaude findet in einigen
Bereichen der Liegenschaft eine Nach-
verdichtung statt. Die hierfur erforderli-
chen Ausgleichsfldchen werden auf dem
ehemaligen Flugfeld geschaffen. Die
offentliche Hand hat diese Fléche erwor-
ben und flhrt die Ausgleichsmal3nahmen
»im Paket" bereits vor dem eigentlichen
Eingriff durch. Der Aufwand wird durch
einen hoheren Kaufpreis an die spateren
Nutzer weitergegeben. Damit wird die
Effektivitét der Ausgleichsmal3nahmen
erhoht. Dies passt gut in das
landschaftspflegerische Gesamtkonzept,
bei dem durch ausgewahlte Gestaltungs-
elemente der besondere Charakter der
Liegenschaft insgesamt betont werden
soll. Ziel ist es, mit der kiinstlerischen
Freiraumgestaltung privater Grinflachen,
der Stellplatzanlagen und des Exerzier-
platzes ein besonderes Image zu schaffen
und dadurch das Interesse von Investoren
zu wecken.
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Neue stadtebauliche
Akzente durch die
Umnutzung von
Militarflachen sowie
eine Auswahl von
besonders erstaunli-
chen Konversions-
projekten

Eine wichtige Voraussetzung fur
die Nutzung ehemal s militérischer
genutzter Liegenschaften ist deren strikt
am ortlichen und regionalen Bedarf
ausgerichtete Beplanung, Baureifmachung
und Aufbereitung.

Zwischen den militérischen
Liegenschaften und den Gbrigen Stadtbe-
reichen bestehen vielfdtige Beziehungen
und Abhéngigkeiten. Durch die Konver-
sion erhalten zivile Dispositionsflachen
oder korrespondierende Standorte oftmals
eine neue Qualitét. Daher dirfen die
Nutzungsmdglichkeiten von Konversions-
fléchen nicht isoliert betrachtet werden,
sondern nur im Kontext mit funktionellen
und strukturellen Zusammenhéangen auf
der lokalen und regionalen Ebene. Die
nordrhein-westfalische Stadtentwicklungs-
politik hat unter dieser Prdmissein den
letzten Jahren deutliche Zeichen gesetzt
—von der Unterstiitzung in der Phase der
informellen Planung, Uber die Baureif-
machung bis hin zur Erschlief3ung. Beson-
deres Augenmerk wurde dabei auf die
sinnvolle Nutzung von stadtbild-
prégenden und denkma werten Kasernen-
anlagen gelegt. Dartiber hinaus wurde
nicht nur die Grundlagen fir private und
offentliche Investitionen zur Sicherung
bzw. Neuschaffung von Arbeitspldtzen
gelegt, sondern auch die Voraussetzungen
zur Bereitstellung preiswerten Baulandes
fr den Wohnungsbau und fur soziale und
kulturelle Einrichtungen geschaffen.
Nachfolgend sollen einige dieser
Beispiele dargestellt werden.
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Ebenfallsin diesem Kapitel
finden sich einige Konversionsbeispiele,
die a's sehr ungewohnlich, ja geradezu
erstaunlich zu bezeichnen sind. Denn
viele ehemalige Militérflachen bieten
aufgrund ihrer Lage und Struktur nur
bedingt erfolgversprechende Potentiale
fur eine zivile Entwicklung. Dass dies
nicht mit eéinem Scheitern der Konversion
gleichgesetzt werden muss, zeigen diese
Beispiele.

Innerstadtische
Neuentwicklung
Mindens - Von der
Defensionskaserne
zum ,,PreuBenmuseum
in Westfalen”

Mehr as 350 Jahre ist es her, seit
der ,, Grof3e Kurfirst” Friedrich Wilhelm
im Westfalischen Frieden das Furstbistum
Minden erwarb. Damit war der Anfang
einer die Jahrhunderte Uberdauernde
Verbundenheit des Ostwestfalischen
mit Preul3en und einer Prégung vor
allem Mindens durch den brandenburg-
preuf3ischen Staat gemacht.

In keiner ostwestfalischen Stadt
ist die soziotkonomische und stadte-
bauliche Entwicklung so sehr vom
Militér, vom preufdischen Heer und den
in den letzten 200 Jahren nachfolgenden
Truppen gepragt wie in Minden. Auf-
grund des bedeutsamen Weseriibergangs
und der Festungsanlage, der einzigen
zwischen dem Rhein (Wesel) und der
Elbe (Magdeburg) stand Minden im
Mittelpunkt der strategischen Interessen
immer wieder wechselnder militarischer
Kréfte:

Konversionsobjekt
Westerminster Barracks/
Defensionskaserne
PreuRenmuseum in Westfalen

Lage
Minden, Kreis Minden-L Ubbecke

Liegenschafistyp
Kaserne

GrofRe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 11 ha
1993
rd. 21.600.000 DM

Den Preuf3en folgten zum Ende
des 18. Jahrhunderts die napoleonischen
Streitkréfte, die dann nach der vernich-
tenden Niederlage bei der V dlkerschlacht
von Leipzig (1813) von den siegreichen
preuf3ischen Armeen verdrangt wurden.
Minden kam wieder unter preufdischen
Besitz und wurde durch umfangreiche
Neubefestigungen und fortifikatorische
Verstérkungen zur wichtigsten Festungs-
stadt Ostwestfalens ausgebaut. Mit der
Griindung des deutschen Reiches (1871)
Ubernahmen die kaiserlichen Streitkréfte
und spéter die Reichswehr der Weimarer
Republik das Kommando, bevor die
Wehrmacht in Minden einzog. Nach
1945 war es dann die britische Rhein-
armee, die, ebenso wie alle anderen
Armeen zuvor, die militérischen Anlagen
ihren Anforderungen entsprechend um-
baute und erweiterte.

Innenansicht des Preulfenmuseums




Im Mittel punkt stand dabei in
erster Linie die von den Briten West-
minister-Barracks genannte ehemalige
Simeons-Kaserne. Das rund elf Hektar
umfassende Areal grenzt ndrdlich unmit-
telbar an das Stadtzentrum mit Ful3gan-
gerzone und Haupteinkauf spassage an
und wird im Stiden durch einen attrak-
tiven Griinzug, dem sogenannten
Simeonsglacis, begrenzt. Hinzu kommt
die direkte Nachbarschaft zu wichtigen
oOffentlichen Einrichtungen von regionaler
und Uberregionaler Bedeutung.

Dies allestragt dazu bei, dass diese
Konversionsfléche aus stadtentwick-
lungspolitischer Sicht einen besonderen
Stellenwert hat, weil Sie ein herausragen-
des innerstadti sches Entwicklungspoten-
tial aufweist. Von mindestens ebenso
grof3er Bedeutung ist aber auch der
Aspekt des Denkmal schutzes und
die damit verbundene adéaquate zivile
Nutzung der Gebéude, denn die Simeons-
Kaserneist die éteste heute noch
erhaltene militarische Anlage in Minden.

Im Jahre 1827 begannen die
preuf3ischen Streitkréfte mit dem Bau
der ursprunglich als,, Kronwerk Haus-
berger Fronte" bezeichneten Anlage.
Heute noch prégend sind vor allem die
Kaserne und kasematierte Batterie
»Defensionskaserne Nr. 1 (1827/1829)
mit ihrer herausragenden klassizis-
tischen Militérarchitektur, das ehemalige
Wagenhaus (1835) und das nicht mehr
zur Konversionsflache gehtrende ehe-
malige Lazarett (1829/1832), das heute
asKIlinik genutzt wird. Dieses Ensemble
gruppiert sich um den Simeonsplatz, dem
rund 3,5 Hektar grof3en ehemaligen
Exerzier- und Lagerplatz. Laut der
Expertise des westfdlischen Amtes fr
Denkmalschutz sind sowohl der engere
Simeonsplatz als auch die Ubrigen
Gelénde der ehemaligen Hausberger
Fronte samt dem vorgelagerten Glacis
von aulRerordentlich hoher Bedeutung
fur die Geschichte der Stadt und —
wegen ihrer Gberregional wichtigen

Die klassizistische Fassade
der Defensionskaserne

Funktion im Netz der preuf3ischen Fes-
tungen nach 1814 — weit dartiber hinaus

bedeutend fur die Geschichte Westfalens.

Insofern besteht an der Erhaltung
Nutzung der Anlage sowohl aus
wissenschaftlichen — insbesondere
militér- und landesgeschichtlichen —
sowie aus stédtebaulichen Griinden ein
offentliches Interesse. Deshalb sind
weite Teile der Simeonskaserne, nahezu
50 Prozent des Gebaudebestandes,

in die Denkmalliste der Stadt Minden
eingetragen worden.

Fast 200 Jahre lang war die
Militarflache jeglicher zivilen Nutzung
entzogen. Mit dem Abzug der britischen
Truppen im Herbst 1993 erdffnete sich
nun erstmals fir die Stadt Minden die
Maglichkeit, das hervorragend gelegene
Areal in die stédtebaulichen Strukturen
einzubinden. Der Denkmalschutz stellte

Projektbeispielein NRW

dabei alerdings ein besonderes Problem
dar. Denn so bedeutsam der Erhalt von
zeitgeschichtlich wertvoller Bausubstanz
auch ist — nicht selten engen die Denk-
mal schutzauflagen das zivile Nutzungs-
spektrum der ehemaligen Militérliegen-
schaften ein und kdnnen somit restriktiv
auf den Verlauf des Standortkonver-
sionsprozesses wirken.

Um dieser besonderen Problem-
stellung angemessen zu begegnen,
wurde bereitsin der frihen Planungs-
phase besonderer Wert auf die Ausarbei-
tung einer stadtebaulich angemessenen
Nutzungskonzeption gelegt, die das
pragende Element des Denkmal schutzes
in besonderer Weise beriicksichtigte.
Uber eine Machbarkeitsstudie hinaus
wurde deshalb mit finanzieller Unter-
stiitzung des Landes ein Gutachterver-
fahren initiiert, das auf Grundlage der
zuvor von der Kommune festgel egten
Zielvorstellungen Vorschldge zur stadte-
baulichen und freirdaumlichen Gestaltung
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sowie Neuordnung der Konversionsflache
liefern sollte. Das Ergebnis dieses Pla-
nungsprozesses sieht einen Erhalt nicht
nur der einzelnen denkmalgeschiitzten
Gebaude, sondern des gesamten histori-
schen Ensembles um den Simeonsplatz
vor. Hier soll ein anspruchsvoller neuer
Stadtteil entstehen, der Dienstleistungs-
funktionen mit Aspekten von Kultur und
innerstadtischer Freizeitgestaltung ver-
bindet und sich damit homogen in

das attraktive Stadtzentrum einflgt.

Ein zentrales Element ist die
zivile Nutzung der imposanten alten
»Defensionskaserne”. Angesichts der
Historie dieses Gebaudes und seiner
Bedeutung fir Minden lag der Gedanke
nicht fern, Minden neben Wesdl als
zweiten Standort fUr das Preuf3en-
Museum zu wéahlen. Trager des Preuf3en-
Museumsist die gleichnamige Stiftung,
an der das Land Nordrhein-Westfalen,
vertreten durch das fir Stadtentwicklung
und Kultur zustandige Fachministerium,
die Kreise Minden-L tibbecke und Wesdl,
die Stadte Minden und Wesel sowie die
beiden Landschaftsverbénde Rheinland
und Westfalen-Lippe beteiligt sind. In
Minden bietet die ehemalige Defen-
sionskaserne am neu zu gestaltenden
Simeonsplatz mit seiner einzigartigen
Architektur den Rahmen fir eine landes-
geschichtliche Ausstellung. Nach drei-
jahriger Umbauzeit (vgl. Seite 81 ff)
konnte das Museum im Juni 1999
eroffnet werden.
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Gezeigt wird zunéchst die Viefalt
der Beziehungen zwischen Brandenburg-
Preufen und seinen westfdlischen
Landesteilen im 17. und 18. Jahrhundert.
Eine Erweiterung der Ausstellung hin-
sichtlich der weiteren Entwicklung im
19. und 20. Jahrhundert ist kurzfristig
geplant. Thematisch reicht das Spektrum
von den einscheidenden Ereignissen
der politischen Geschichte Uber die Dar-
stellung sozialer, wirtschaftlicher und
militarischer Entwicklung bis hin zur
Kirchen- und Bildungsgeschichte sowie
der allgemeinen Zeitgeschichte. Eine
Besonderheit stellte dabei die Koopera-
tion mit dem Geheimen Staatsarchiv
Berlin hinsichtlich der dort erarbeiteten
Ausstellung zur Geschichte des Deutschen
Ordens in Preu3en und Lettland dar. Die
wechsel seitigen Beziehungen zwischen
dem Deutschen Orden und Rheinland /
Westfalen sollen dabei ebenso deutlich
werden wie auch die historischen
Bezlige zwischen Brandenburg-Preul3en
und dem mittelalterlichen Deutschorden-
staat in Preufen.

Ein hoéchst spannender Geschichts
stoff, der mit grofRem Erfolg im besonde-
ren Ambiente der Defensionskaserne
dargeboten wird — und dies durchaus mit
Erfolg. Immerhin fast 23.000 Besucher
lieflen sich im ersten Jahr des Mindener
PreuRenmuseums von der hautnah
erlebbaren Geschichte faszinieren.

Kevelaer-Twisteden -
Trainingszentrum

fir Trabrennpferde
und Logistikzentrum
in ehemaligen
NATO-Bunkern

Zweifellos das erstaunlichste und
gleichzeitig auch eines der erfolgreichsten
Konversionsprojekte Nordrhein-
Westfalens befindet sich am linken
Niederrhein im Kreis Kleve, im landli-
chen Kevelaer-Twisteden. Auf einem
rund 150 Hektar umfassenden Munitions-
depotgelédnde der NATO wurde eine
einzigartige Nutzung redlisiert: Eines
der grofiten und bedeutensten Trainings-
zentren fUr Trabrennpferde in Deutschland.
Daruber hinaus forciert die Betreiber-
gesellschaft vor Ort den Ausbau eines
Teilbereichs der Anlage zu einem umfas-
senden Lagerungs- und L ogistikzentrum.

Dass die Konversionsflache ein-
mal eine derartige Entwicklung nehmen
konnte, hatte vor einem Jahrzehnt wohl
niemand erwartet. Denn neben der grof3-
flachigen Bewaldung bildet das prégende
Element der Anlage insbesondere die
325 ebenerdig angelegten und stark

Innenansicht eines zur Stallung
umgebauten Bunkers




Konversionsobjekt
Munitionsdepot Twisteden RSC-CAS
Trainingszentrum fir Trabrennpferde

Lage

Kevelaer-Twisteden, Kreis Kleve
Liegenschaftstyp

Depot

Grofie: ca 152 ha
Freigabe: 1993
Fordermittel: rd. 300.000 DM

armierten Betonbunker — jeder davon
mit einer Nutzfléche von rund 140 gm.
Mit der Freigabe im Jahre 1993 fiel der
Grofdteil des Gelandes unmittelbar an die
Stadt Kevelaer zuriick, doch bereits
zuvor hatte in der Region eine intensive
Diskussion dartiber eingesetzt, wie mit
einem derartigen Gelande, vor alem
aber einer solch grof3en Zahl an Bunkern
zu verfahren sai. Mitte 1994 kristalli-
serte sich eine Nutzungsidee heraus, die
anfangs eher bel&chelt worden war. Eine
Gruppe von Investoren aus dem Ort
hatte sich zusammengefunden um das
Gelande zu kaufen und die , Traberpark
Den Heybergh GmbH* zu griinden. Das
primére Ziel der Transaktion: Die
Nutzung des ehemaligen Munitions-
depots als Trainingszentrum fur Hoch-
leistungs-Trabrennpferde.

Aufgrund der GrélRe, Struktur
und der Bodenbeschaffenheit eignet sich
dasAreal hervorragend als Trainings-
gelande fur Trabrennpferde. Die Bunker
sind dabei kein Nachteil, sondern ein
wesentlicher Bestandtell des Umnutzungs-
konzeptes. Wegen des glinstigen
Raumklimas in den massiven Bauten aus
Stahlbeton und ihrer GrofRe eignen sie
sich bei geschickter Innenraumaufteilung
als Stalleinheiten fir jeweils acht Renn-
pferde nebst Sozialraum fir Trainer und
Pflegepersonal.

Inzwischen zeichnet sich ab, dass
sich die Erwartungen der Investoren hin-
sichtlich des Bedarfs nach einem der-
artigen Trabertrainingszentrum durchaus
bestédtigen. In Europa gibt eslediglich

T itu

Das noch Ende der 80er Jahre von der
NATO moder nisierte Bunkergelande
in Kevelaer-Twisteden

noch eine Anlage, die mit ,,Den Heyberg"
vergleichbar wére — doch die befindet sich
in Groisbois nahe Paris. Derzeit trainieren
ca. 550 Trabrennspferde auf der Anlage.

Auch aus regionalwirtschaftlicher
Sicht ist das Traberpark-Projekt von
erheblicher Bedeutung fir den vor-
nehmlich touristisch orientierten Raum
Kevelagr. Der Traberpark zieht jdhrlich
Tausende von Besuchern aus einer fir
die Region neuen Zielgruppe an — die
Freunde des Pferdesports. Das schafft
indirekt neue Arbeitsplétze vor allem in
der Gastronomie. Im Traberpark selbst
sind bislang mehr als 200 neue Arbeits-
plétze in der Verwaltung und im Bereich
der Pferdepflege geschaffen worden.
Dariiber hinaus profitieren aber auch
weitere derivierte Beschéaftigungsfelder
wie Sattler, Hufschmiede und Tierérzte
von dem Projekt.

Projektbeispielein NRW

Der Traberpark wére durchaus
noch ausbaufahig, doch an die Kapazitéts-
grenze, die bei etwa 1.000 Pferden liegen
soll, will man nicht herangehen. Dies
wirde nicht nur die derzeit idealen Bedin-
gungen fir den Trabrennsport beschneiden,
sondern auch die Umsetzung weiterer
lukrativer Geschéftsideen verhindern, die
zwischenzeitlich von der Betreibergesell-
schaft entwickelt wurden. Im Mittel punkt
steht dabei vor alem die ldee des, Logis
tikparks'‘. Dieinzwischen gegriindete
»Den Heybergh Immobilien“ GmbH
vermietet fast zwei Drittel der Bunker als
Lagerfléchen. Ob Handwerks- und Dienst-
leistungsunternehmen, Aufenlager von
Speditionen und Handel shdusern, ausgela
gerte Aktenarchive von Gerichten, Staats-
anwaltschaften und Kliniken — zahlreiche
Wirtschaftsunternehmen und Institutionen
haben inzwischen der Vorteil der Lagerung
im Bunkerkomplex erkannt. Allein der
Sicherheitsaspekt und die hervorragenden
klimatischen Bedingungen bei trockener
Luft und ganzjéhrig konstanten 16° Celsius
sprechen dafUr.
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Voraussetzungen, die ebenfalls
ideal sind fir eine besondere Art der
intensiven Landwirtschaft — der Pilz-
zucht: Ein niederlandisches Unternehmen
hat in einem Bereich des Bunkerkomplex
die bundesweit grofte Champignonzucht
aufgebaut. Mit seinem Output von
durchschnittlich 200 Tonnen Pilzen
monatlich beliefert das Unternehmen
die grof3en deutschen Lebensmittel-
Discounter. Dadurch sind auf der
Flache fast 100 neue Beschéftigungs-
moglichkeiten flr geringer quaifizierte
Arbeitnehmer geschaffen worden.

In Kevelaer-Twisteden zeichnet
sich fur die,,Den Heybergh" Betreiber-
gesellschaft inzwischen ein solcher
Erfolg ab, dass sich die Verantwortlichen
dazu entschlossen haben, eine weitere
Konversionsliegenschaft zu entwickeln.
Im 30 Kilometer entfernten Uedem —
verkehrstechnisch giinstig nahe der Auto-
bahn A 57 Koln/Nimwegen gelegen —
wurde im Frihjahr 2000 ein ehemaliges
Depot der Bundeswehr erworben. Die
bereits vorhandenen LKW-Rampen,
grof3e Rangierflachen und nicht zuletzt
eine Lagerflache von rund 16.000
Quadratmetern machen den Standort
insbesondere als Logistikzentrum
interessant — und dementsprechend soll
er auch genutzt werden.

Auslaufbereich (Paddock)
unmittelbar an den Sallungen

Konversionsobjekt
Hobart Barracks / Fliegerhorst
ART KITE —Museum fur Kunstdrachen

Lage
Detmold, Kreis Lippe

Liegenschafistyp
Kaserne/ Flugplatz

Grofie:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 109 ha
1995
rd. 1.300.000 DM

Kunstdrachen in
den Detmolder
Hobarth Barracks

» Bilder fiir den Himmel* ist sicher
eine der ungewohnlichsten Sammlungen
zeitgendssischer Kunst. Bereits drei
Millionen Besucher weltweit haben
diese Présentation von Kunstdrachen
als Wanderausstellung gesehen.

Seit dem 1. April 2000 ist siein
Detmold beheimatet —im ersten und
einzigen ,ART KITE Museum® der Welt
im ehemaligen Flugzeughangar der
Hobarth-Barracksim Stadtteil Hohenloh.

Der Ursprung des Projekts liegt
einige Jahre zuriick, als von Konversion
in Detmold noch keine Rede war: 1988 —
im ferndstlichen Jahr des Drachen —lud
der damalige Leiter des Goethe-Instituts
im japanischen Osaka, Dr. Paul Eubel,
zahlreiche bekannte Kunstler aus aller
WEelt dazu ein, einen typischen japani-
schen Winddrachen zu gestalten. Das
Ergebnis dieser offensichtlich auch fir
etablierte Kinstler von Weltrang éuf3erst
reizvollen Idee stellt die inzwischen 157
Objekte umfassende Art Kite Kollektion
dar. Die Paletteist éin,,Who isWho" der
Gegenwartskunst und reicht vom abstrak-
ten Expressionismus Uber pop-art und
minimal-art bis hin zur neuen Figuration
und zur Konzeptkunst.

Besucher im Drachenmuseum

Die Pop-Art Ikone Robert
Rauschenberg baute mit seinem
»SKy House 11* den teuersten Drachen
(rund zwei Millionen US-Dallar). Der
inzwischen verstorbene Friedensreich
Hundertwasser schuf mit nur 30 Zenti-
metern Hohe das kleinste Exemplar —
doch ebenso flugfahig wie alle anderen
Kunstdrachen auch. Der Versicherungs-
wert der gesamten Kollektion wird auf
26 Millionen US-Daollar taxiert.

Doch ihre Einmaligkeit und
Attraktivitét erhélt die Ausstellung nicht
alein durch die grof3en Namen. Die
ungewohnliche Symbiose von Kunst
und Windspiel, aber auch die Begegnung
von westlicher und ¢stlicher Kunst und
Kultur machen den besonderen Reiz aus.
Die Ausstellung hat Erlebnischarakter
auch fur Besucher, deren Interesse weder
primér der Kunst noch dem Drachenbau
gilt, sondern schlicht Formen, Farben,
Exotik, Zerstreuung und Tréaumen.



Nach einer Vernissage am
Himmel Uber Osakatrat die Ausstellung
der fliegenden Kunstwerke noch 1988
eine letztendlich zwolfjahrige Reise um
dieWdlt an und erzidlte Uberall Besucher-
rekorde. Auch in Detmold, wo sie 1997
erstmals auf dem Gelande des friiheren
Fliegerhorstes Detmold-Hohenloh gezeigt
wurde, der zuletzt unter dem Namen
Hobarth-Barracks von den britischen
Streitkraften genutzt worden war.

Im Rahmen dieses Open-Air Feti-
vals des Kunstdrachenflugs entstand die
I dee, die Wanderausstellung dauerhaft
nach Detmold zu holen und dort in einem
»Drachenmuseum* als feste kulturelle
Grolie zu etablieren. Mit den Hobarth-
Barracks und insbesondere einem
aufgrund seiner Grof3e und Struktur sehr
eindruckvollen und zudem denkmalge-
schiitzten Flugzeughangars, konnte
Detmold ein geeignetes ,, Gehause" fir
die fliegende Kunst bieten.

Vid Auftrieb erhielt die |dee
durch eine Initiative drachenbegei sterter
Detmolder Birger, die den Forderverein
»Bilder am Himmel“ griindeten. Mit
ihrer Hilfe sowie der Unterstiitzung des
Landes Nordrhein-Westfalen, der Stadt
Detmold, eines drtlichen Kreditinstituts
und eines Kunstmézens konnte das
Projekt Drachenmuseum in Angriff ge-
nommen werden — zundchst mit eéinem
internationalen Architekturwettbewerb zur
Umgestaltung des denkmal geschiitzten
Hangars.

Der renommierte Hamburger
Architekt Volkwin Marg erhielt den
Zuschlag und 6ffnete die ohnehin auf3er-
gewohnliche Architektur der riesigen
stiitzenfreien Halle mit einer transparenten
Glasfront von rund 1.000 Quadratmetern

Flache. Im Inneren wurde die Weite

der Halle mittels langer weil3er Glasfaser-
bahnen, im Aussehen ghnlich wie japani-
sches Papier, so geschickt gegliedert,
dass die Drachen in Gruppen oder auch
einzeln optimal préasentiert werden kdnnen.
Die vorgelagerte Flache mit angrenzen-
dem Flugfeld bietet ein ideales Gelande
fir die Durchfiihrung von Drachenfestivals
und anderen Open-Air-Veranstaltungen.
Denn die Anlage soll weitaus mehr sein
asein Museum im herkémmlichen Sinne.
Mittel- bislangfristig hofft man darauf,
das es sich zu einem internationalen
Kulturzentrum entwickelt, das mit zahl-
reichen Programmen und Projekten
Kunst, Natur und Technologie, Ost und
West, Himmel und Erde in kreativer und
innovativer Weise verbindet.

Projektbeispielein NRW

Drachenfest 2000 in Detmold.

Im Hintergrund der ehemalige
Flugzeughangar, der zum
Drachenmuseum umgebaut wurde
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Konversionsobjekt
» Stahlwerk Becker”
Stadtebaulicher Nutzungsmix

Lage
Willich, Kreis Viersen

Liegenschafistyp
Depot / Kaserne
Grole:

Freigabe:
Fordermittel:

ca. 26 ha
1992
rd. 690.000 DM

Denkmalschutz

und anspruchsvoller
Nutzungsmix im Depot
»Stahlwerk Becker”

in Willich

Alsdie britischen Streitkréfte 1992
ihr ,Royal Engeneering Depot* am west-
lichen Ortsrand von Willich aufgaben,
entlieflen sie eine vom &uf3eren Erschei-
nungsbild her ungewohnliche Liegen-
schaft in die zivile Nutzung. Das ca.

25 Hektar grofe Geldnde wurde zwischen
1908 und 1945 zunéchst a's Stahlwerk
genutzt, bevor es 1948 von der Rhein-
armee fur Depotzwecke und a's Fahrzeug-
Reparaturwerkstatt tibernommen wurde.
Doch auch nach 44 Jahren militérischer
Nutzung wird der Standort heute noch
stérker von sieben grof3flachigen Hallen
der Stahlproduktion mit markanten Fas-
saden aus der Zeit der Jahrhundertwende
geprégt a's von den technischen Gebau-
den der jungeren militérischen Nutzung.

Das Ziel der zukunftigen zivilen
Nutzung ist die Entwicklung eines
Gewerbestandortes mit représentativem
Charakter, wodurch auch den beson-
deren stédtebaulichen Aspekten und dem
Denkmalschutz Rechnung getragen
wird. Eine Versorgung mit Gewerbe-
flachen herkémmlicher Ausprégung und
Zuschnittsist in Willich und Umgebung
zwar in ausreichendem Umfang gewahr-
leistet. Was jedoch bidang fehlte, war ein
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Grundsttick, das sich fir kleinteilige
Vermarktung und einen anspruchsvolleren
Branchenmix eignet. Die historische Bau-
substanz bietet hierfir aus Sicht der Stadt
den richtigen Rahmen. Daher wird bei
dem Umbau der Hallen sehr viel Wert
auf eine sensible und architektonisch
anspruchsvolle Auseinandersetzung mit
dem Bestand gelegt. Bei der Auswahl
der Unternehmen richtet man sich eher
nach einer Negativliste, d.h. flachen-
intensive Speditions- und Logistikbetriebe
sind ausgeschlossen, ansonsten reicht
das Spektrum von algemeiner Buronut-
zung, Uber ein Fitness-Center und einen
Verlag einschliefdlich Oldtimermuseum
bis hin zu Produktionsunternehmen.
Lediglich im vorderen Teil der Liegen-
schaft ist mit ca. 40 Wohneinheiten ein
kleiner Bereichfur Wohnzwecke
vorgesehen.

Neben den denkmalgeschiitzten
Hallen, diein enger Abstimmung mit den
zusténdigen Behdrden bereits teilweise
fir zivile Zwecke umgebaut werden,
stellt die geplante zentrale ,, Wasserachse*
das zweite stadtebauliche Highlight dar:
Im Rahmen der EUROGA 2002 plus,
einer europaweiten dezentralen Garten-
schau, wird besonderer Wert auf die
Anlage der Ausgleichsflachen gelegt.
Der Wasserlauf ist Teil einer Nord-Siid-
Verbindung und regelt die Aufnahme
und Versickerung des Oberflachenwas-
sers. Gleichzeitig stellt es die zentrale
Achse des Geléndes dar, deren stadte-
bauliche Betonung durch die Festlegung
von Baulinien und Mindesthdhen im
Bebauungsplan gewahrleistet wird.

Die Grundstlicksgesellschaft der
Stadt Willich ist seit dem 31.12.1997
EigentUimerin der Fléche. Bis 2004 will
sie die wesentlichen Grundstiicke ver-
marktet haben.

Konversionsobjekt
Hilsea Barracks
Staditteilentwicklung

Lage
Viersen, Kreis Viersen

Liegenschafistyp
Depot
Grofe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 16,5 ha
1995
rd. 11.500.000 DM

Viersen - Ein neuer
Stadtteil entsteht

Nérdlich des Viersener Bahnhofes,
in unmittelbarer Néhe zum ehemaligen
Gutterbahnhof, befinden sich die bis 1995
von der britischen Rheinarmee als Logis
tikzentrum genutzten rund 17 Hektar
Flache umfassenden Hilsea Barracks.
Durch die Freigabe des Militérgelandes
und die Verknuipfung mit dem ebenfalls
aufgegebenen Giiterbahnhof erdéffnete
sich fur die Stadt Viersen die einmalige
Chance, eine neue Quartierentwicklung
im unmittelbaren Stadtinnenbereich
einzuleiten.

Das ehemalige militérische Logis-
tikzentrum, der zivile Giterbahnhof
sowi e angrenzende landwirtschaftlich
genutzte Flachen — zusammen rund
47 Hektar — zeichnen sich durch eine her-
ausragende Lagegunst aus. Sowohl das
Stadtzentrum und der Bahnhof als auch
der Stadtwald und das attraktive Naher-
holungsgebiet der Niers-Auen befinden
sichin fu§aufiger Entfernung.

Aus diesem Grund entschloss sich
die Stadt Viersen zur Schaffung eines
neuen Stadtquartiers mit Nutzungsmi-
schung nérdlich des Bahnhofs und strebte
die Neuordnung und Entwicklung des
Geléndes im Rahmen einer stédtebau-
lichen Entwicklungsmal3nahme an.
Damit verfolgt sie mehrere Ziele:



Projektbeispielein NRW

Die Stadt Viersen hat frihzeitig
die erforderlichen Planungsschritte ein-
geleitet: Bereits 1993, zwel Jahre vor der
Freigabe der Liegenschaft, wurdenin
einem Strukturkonzept mogliche Nutz-
ungsszenarien untersucht. 1996 wurde
eigensfur die zentrale Steuerung und
Umsetzung der Mal3nahme die Ent-
wicklungsgeselIschaft der Stadt Viersen
mbH gegriindet.

Die Redlisierung erfolgt auf Basis
des Stadtebaulichen Rahmenplans, aus
dem ca. zehn Bebauungsplane fir die
einzelnen Gebiete abgel eitet werden. Fir
Tellflachen werden stédtebauliche I deen-
und Realisierungswettbewerbe, Runde
Tische, Workshops und andere modera-
tive Planverfahren durchgefihrt, um die
gestalterische Qualitdt und die Betei-
ligung der Betroffenen zu optimieren.

Das ehemalige Depot wurde im
Juni 1998 aus dem Bundesbesitz erwor-
ben, wahrend die Verkaufsverhandlungen
fur die anderen Teilbereiche sukzessive
gefihrt und voraussichtlich 2001
abgeschlossen sein werden. Mit den
Erschliessungs- und Riickbaumal3nahmen
wurde direkt nach dem Erwerb im
Sommer 1998 begonnen. Die Hochbau-
mal3nahmen fir den ersten Bauabschnitt
mit 150 Wohneinheiten folgten ein Jahr
spéter.

Sadtebaulicher Entwicklungsbereich m  Angebote zur Schaffung von guinsti-

» Bahnhof Sadtwald” in Viersen gem Wohneigentum, insbesondere
fur Schwellenhaushalte, insgesamt

ca. 850 Wohneinheiten.

m  Ersatz der durch den Truppenabzug
verlorengegangenen Arbeitsplétze,
Schaffung von wohnungsnahen
Arbeitsstétten fur nicht storendes

Gewerbe und Dienstleistungen. In den nachsten finf bis zehn

® Aufwertung und Stabilisierungdes ~ Jahren wird nérdlich des Bahnhofs nach

Gebhietes durch Arrondierung der
bereits vorhandenen, bisher aber von
der Stadtentwicklung ,, abgehéangten”
Siedlungsansétze zu einem eigen-
sténdigen Stadtteil.

Aufwertung des Bahnhofs als Binde-
glied zwischen den Verkehrsarten,
Konzentration der Siedlungsentwick-
lung an Haltepunkten des OPNV.

und nach ein neuer Stadtteil entwickelt,
der nicht nur stadtebauliche Akzente
setzt, sondern mit der Arrondierung
bestehender Ortsteile auch eine wichtige
soziale Komponente hat.
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Konversionsobjekt
Munitionsdepot Pombsen
Umwelterlebnispark Bilster Berg

Lage
Nieheim / Bad Drieburg, Kreis Hoxter

Liegenschafistyp
Depot

Grofie:

Freigabe:
Fordermittel:

ca. 65 ha
1993
rd. 352.000 DM

Vom Munitionsdepot
Pombsen zum
Umwelterlebnispark
Bilster Berg

Wenn man von Merlsheim, einem
idyllischen Dorf unweit Nieheim (Kreis
Hoxter), durch die reizvolle Landschaft
in Richtung Nieheim fahrt, wird man
rechter Hand von einem bewaldeten
Hohenzug begleitet. Aus dieser Perspek-
tive kdme man wohl nicht auf den
Gedanken, dass sich dort, am Hang des
Bilster Berges ein ca. 65 Hektar um-
fassendes ehemaliges Munitionsdepot der
britischen Rheinarmee verbirgt.

Die Geschichte des Depots
P&mbsen geht mehr als 30 Jahre zurlick.
1966/67 kam die Familie von der Broch
aus Nieheim-Holzhausen nicht umhin,
Teile ihres umfassenden Landbesitzes
an die Bundesrepublik Deutschland zu
verduRern. Auf dem Gelande wurde
ein weitlaufiges Munitionsdepot mit
50 turnhallengrof3en, massiven Bunkern,
Unterkunftsgebduden, Werkstatt- und
Wartungseinrichtungen sowie mit um-
fassender Infrastrukturausstattung, wie
bei spi el sweise einem rund sechs Kilo-
meter langen befestigten Wegenetz
errichtet. Zur Nutzung wurde die Anlage
der britischen Armee Uibergeben, unter
deren Kontrolle sie bis zu Beginn der
90er Jahre blieb.
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Nach dem Abzug der Briten stellte
sich die 8ul3erst schwierige Frage, was mit
einer solchen Anlage, einem 65 Hektar
grof3en, umzaunten und teilweise bebau-
ten Militérareal inmitten einer dinn besie-
ddlten vielfdtigen nattrlichen Erholungs-
landschaft, geschehen konnte. Nach dem
Abzug des Militérs entwickelten sich
Uber einen Zeitraum von einigen Jahren
hinweg keine realistischen Ansatzpunkte
fUr eine erfolgreiche Konversion. Im
Jahre 1998 aber entschloss sich die ehe-
malige Eigentimerfamilie zum Ruckkauf
desAreals. Die Nutzungsvorstellungen
der Familie von der Broch tendieren
zum Bereich Freizeit und Erholung. Es
sollte aber keineswegs ein Freizeitpark
der bekannten Art werden, mit aufwen-
digen Attraktionen, ausgerichtet auf ein
Massenpublikum. Man wollte vielmehr
der exponierten Lage in einer intakten
Naturlandschaft Rechnung tragen und
etwas ganz anderes probieren: einen
Umwelterlebnispark.

Fur diese |dee musste zunéchst
viel Uberzeugungsarbeit geleistet werden,
vor alem, um die planerischen Voraus-
setzungen zu schaffen: Die Anderung des
Flachennutzungsplanes (das Areal liegt

auf dem Gebiet der Stadt Bad Driburg)
und als Voraussetzung dafiir die Ande-
rung des Gebietsentwicklungsplanes.

\on zentraler Bedeutung war
dabei die Frage, ob ein solches Projekt —
inzwischen versehen mit dem Namen
~Umwelterlebnispark Bilster Berg" —
zumindest mittel- bislangfristig tragféhig
sein kann. Denn bei allem Enthusiasmus
und zu wirdigendem Engagement der
Eigentiimer und bei allem gutem Willen
der betroffenen Gebietskorperschaften
sowie nicht zuletzt seitens des Landes
Nordrhein-Westfalen —in erster Linie
braucht ein solcher Park zahlende
Besucher.

Hingichtlich der Konzeptionierung
eines ,,Umwelterlebnisparks* undin
Bezug auf die 6konomische Tragfahigkeit
des Vorhabens wurden zwei Gutachten
erstellt und seitens des Landes NRW
gefordert. Das Konzept stellt sich wie
folgt dar: Die gesamte Anlage soll unter
der Leitidee,, Umwelt erleben macht
Spal3* stehen. Auf spielerische Art und
Weise sollen vor allem Kindern und
Jugendlichen die vier Elemente Wasser,
Boden, Luft und Feuer nahegebracht und

Das ehemalige Depot in landschaftlich reizvoller Umgebung




mehr noch intensiv erlebbar gemacht
werden. So soll esein,, Haus des Wassers',
ein, Haus des Feuers', ein ,,Haus des
Luftikus* und ein ,, Haus des Erdgnoms"
geben. Die kind- und jugendgerechte
Darstellung soll durch ein tibergreif-
endes | nformationsangebot auch fur
Erwachsene interessant gemacht werden.

Diesem Kernthema,, Umwelt
erleben”, présentiert im sogenannten
priméren Aktionsfeld, sollen schrittweise
in einem umgebenden, sogenannten
sekundéren Aktionsfeld weltere attrak-
tive Erlebnisangebote folgen, z.B. ein
okologisch orientierter Campingplatz,
eine Kinderlandschaft und eine
Badeteich-L andschaft.

Um diese Vorstellung zu realisie-
ren durfte ein Teilabriss der Baulichkeiten
unumganglich sein. Etwa die Halfte des
Gesamtareals soll der landschaftlichen
Erholung und entsprechend naturnah
entwickelt, d.h. mit den umliegenden
Waldgebieten verbunden werden. Ein
Teil der bestehenden Gebaude (Bunker)
soll voraussichtlich weitergenutzt werden,
so dass eine Nutzung der vorhandenen
Infrastruktureinrichtungen zumindest
zum Teil méglich sein wird.

Wichtig ist, dass der Umwelt- und
Erlebnispark Bilster Berg nach seiner
Einrichtung die umwelt- und landschafts-
bezogenen Funktionen fir Wochenend-
und langerfristiger Ferienerholung auch
auf Dauer behdlt. Eine entsprechende
Zielvorgabeist im Entwurf der Anderung
des Gebietsentwicklungsplanes—in
Form der Darstellung als , Freizeit- und
Erholungsschwerpunkt® — enthalten.
Noch im Jahr 2000 soll das Anderungs-
verfahren mit Beschluss des Bezirks-
planungsrates abgeschl ossen sein, sodass
unter dieser Pramisse einer Verwirklich-
ung des ambitionierten Vorhabens nichts
mehr im Wege steht.

Arbeitsmarktpolitisch
Integrierte Projekte

Die bereits ausfthrlich darge-
stellte gewerblich-industriell orientierte
Aufbereitung von ehemaligen Militér-
flachen ist die wichtigste Voraussetzung
dafir, die konversionsbedingten Chancen
hinsichtlich der Schaffung neuer regio-
nal 6konomischer Strukturen und damit
auch neuer Arbeitspldtze zu nutzen.

Angesichts der nach wie vor
angespannten Situation auf dem Arbeits-
markt in Nordrhein-Westfalen wiirden
aber allein derartige wirtschafts- und
strukturpolitisch bedeutsamen Forder-
ungsmal3nahmen zu kurz greifen, um den
Problemfallen unter den Arbeitssuchen-
den, vor alem den unzureichend quali-
fizierten Langzeitarbeitslosen sowie den
arbeitslosen Jugendlichen, eine echte
Chance zu geben.

Projektbeispielein NRW

Um die Wiedereingliederung die-
ser speziellen Zielgruppen in den ersten
Arbeitsmarkt zu optimieren, hat die
Landesregierung den bundesweit viel
beachteten strategischen Ansatz der
sogenannten Integrierten Arbeitsmarkt-
politik entwickelt. Basis hierfur ist eine
enge Verzahnung mit unterschiedlichen
Politikfeldern, beispielweise aus dem
Bereich der Wirtschafts-, Stadterneue-
rungs- oder Wohnungsbaupolitik.

Eine Integration auf der konkreten
M al3nahmenebene bedeutet dabei in der
Regel auch eine Biindelung und Abstim-
mung unterschiedlicher Forderinstrumen-
te. Betrachtet man arbeitsmarktpolitische
Malnahmen nicht mehr isoliert, sondern
verknipft sie beispielsweise mit konkre-
ten Infrastrukturvorhaben, so entstehen
Synergieeffekte, die zu einem optimier-
ten Einsatz von Fordermitteln fUhren.
Dariiber hinaus—und diesist vor alem
fur die Betroffenen von zentraler Bedeu-
tung — kann durch diese Verkniipfung
eine den Anforderungen des Berufsallta-
ges vidl besser angepasste Beschéftigung
und Qualifizierung erfolgen. Und eben
dies hebt die Chancen auf eine Reintegra-
tion in den ersten Arbeitsmarkt deutlich.

Nachfolgend sollen einige Bei-
spiele solcher erfolgreichen Integrierten
Projekte im Rahmen der Liegenschafts-
konversion aufgezeigt werden.
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mehr noch intensiv erlebbar gemacht
werden. So soll esein,, Haus des Wassers',
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Erwachsene interessant gemacht werden.

Diesem Kernthema,, Umwelt
erleben”, présentiert im sogenannten
priméren Aktionsfeld, sollen schrittweise
in einem umgebenden, sogenannten
sekundéren Aktionsfeld weltere attrak-
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Arbeitsmarktpolitisch
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Die bereits ausfthrlich darge-
stellte gewerblich-industriell orientierte
Aufbereitung von ehemaligen Militér-
flachen ist die wichtigste Voraussetzung
dafir, die konversionsbedingten Chancen
hinsichtlich der Schaffung neuer regio-
nal 6konomischer Strukturen und damit
auch neuer Arbeitspldtze zu nutzen.

Angesichts der nach wie vor
angespannten Situation auf dem Arbeits-
markt in Nordrhein-Westfalen wiirden
aber allein derartige wirtschafts- und
strukturpolitisch bedeutsamen Forder-
ungsmal3nahmen zu kurz greifen, um den
Problemfallen unter den Arbeitssuchen-
den, vor alem den unzureichend quali-
fizierten Langzeitarbeitslosen sowie den
arbeitslosen Jugendlichen, eine echte
Chance zu geben.

Projektbeispielein NRW

Um die Wiedereingliederung die-
ser speziellen Zielgruppen in den ersten
Arbeitsmarkt zu optimieren, hat die
Landesregierung den bundesweit viel
beachteten strategischen Ansatz der
sogenannten Integrierten Arbeitsmarkt-
politik entwickelt. Basis hierfur ist eine
enge Verzahnung mit unterschiedlichen
Politikfeldern, beispielweise aus dem
Bereich der Wirtschafts-, Stadterneue-
rungs- oder Wohnungsbaupolitik.

Eine Integration auf der konkreten
M al3nahmenebene bedeutet dabei in der
Regel auch eine Biindelung und Abstim-
mung unterschiedlicher Forderinstrumen-
te. Betrachtet man arbeitsmarktpolitische
Malnahmen nicht mehr isoliert, sondern
verknipft sie beispielsweise mit konkre-
ten Infrastrukturvorhaben, so entstehen
Synergieeffekte, die zu einem optimier-
ten Einsatz von Fordermitteln fUhren.
Dariiber hinaus—und diesist vor alem
fur die Betroffenen von zentraler Bedeu-
tung — kann durch diese Verkniipfung
eine den Anforderungen des Berufsallta-
ges vidl besser angepasste Beschéftigung
und Qualifizierung erfolgen. Und eben
dies hebt die Chancen auf eine Reintegra-
tion in den ersten Arbeitsmarkt deutlich.

Nachfolgend sollen einige Bei-
spiele solcher erfolgreichen Integrierten
Projekte im Rahmen der Liegenschafts-
konversion aufgezeigt werden.
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Konversionsobjekt
Lincoln Barracks
Beschéftigung und Qualifizierung

Lage
Munster

Liegenschafistyp
Kaserne

GroRe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca. 6,5 ha
1994
rd. 4.400.000 DM

Beschaftigung

und Qualifizierung
beim Umbau

der Minsteraner
Lincoln Barracks

Ein hoch interessantes arbeits-
markt- und wohnungsbaupolitisch
integriertes Projekt ist beispielsweise
im Bereich der ehemaligen Unterkunfts-
gebdude der zuletzt von den britischen
Streitkréften genutzten Lincoln Barracks
in Munster realisiert worden
(vgl. Seite 99ff). Die Wohnungsbau-
gesellschaft Wohn- und Stadtbau hat die
Liegenschaft erworben, um im Rahmen
von Umbau- , Ausbau- und Neubau-
malinahmen ca. 450 Wohneinheiten
zu schaffen. Urspriinglich wollte der
Verein ,,Dach tibern Kopf* ein einzelnes
Kasernengebaude selbst erwerben,
baulich herrichten und dann fir die
eigenen Erfordernisse nutzen. Der
Hintergrund dabei ist, dass der Verein
aus einem Zusammenschluss verschie-
dener Einrichtungen des Deutschen
Paritétischen Wohlfahrtsverbandes
entstanden ist, diein den 80er und 90er
Jahren Probleme hatten, ihr schwer
zu vermittelndes Klientel in den Woh-
nungsmarkt geschweige denn in den
Arbeitsmarkt zu integrieren. Durch diese
Tétigkeit entstanden erste Kontakte und
auch Kooperationen zwischen dem
Verein, der Stadt Minster und den
oOrtlichen Wohnungsbaugesell schaften.

80

\oller Einsatz bei der Entkernung
der Mannschaftsgebaude

Seine ursprunglichen Projekt-
planungen gab , Dach tibern Kopf* auf,
as Wohn- und Stadtbau die Integration
eines Beschéftigungs- und Qualifizie-
rungsprojektes in die Gesamtbaumal3-
nahme sowie die Belegung von mindes-
tens zehn dezentral gelegenen Wohn-
ungen durch das Klientel des Vereins
anbot. Das gemeinsame wohnungsbau-
politische Zid beider Institutionen, nicht
eine sozid einseitige Wohnungsbel egung
entstehen zu lassen sondern zu mischen
und zu integrieren, wurde ebenso wie
die Integration von Beschéftigung und
Qualifizierung vertraglich vereinbart.

Das Beschéftigungs- und Qualifi-
zierungsprojekt Lincoln Barracks besteht
auf Grundlage dieser Vereinbarungen
aus zwei Mal3nahmen mit insgesamt
21 Teilnehmern. Ein aus dem sozialpoli-
tisch ausgerichteten Foérderprogramm
Integra gefordertes Projekt ist fur die
Zielgruppe der sozial benachteiligten
jungen Erwachsenen i.S. § 72 Bundes-
sozialhilfegesetz (BSHG) vorgesehen.
Dieser Personenkreisist sehr weit entfernt
vom ersten Arbeitsmarkt. Es handelt sich
groftenteils um ehemalige Drogenab-
hangige oder um Jugendliche, die den
Ubergang von der meist nicht erfolgreich
beendeten schulischen Ausbildung in die
Arbeitswelt verfehlt haben. Ziel des
Projektesist es, den Teilnehmern durch
die Vermittlung von Féhigkeiten und
Qualifikationen in Kombination mit
begleitenden Mal3nahmen schrittweise
eine Integration in die Arbeitswelt zu
erdffnen. Konkrete Mal3nahmen sind



dabel die Instandsetzung der Projektraume
und der Baustelle, Demontagearbeiten
im Bereich der Freiflachen auf dem
Gelénde und im Gebaudebestand sowie
Arbeiten im Landschaftsbau. Uber die
integrierte Mal3nahme hinaus wird den
Jugendlichen auch die Moglichkeit er-
Offnet, sich in der Wohnraumversorgung
auf der Fléche integrieren zu lassen.

Das zweite K ooperationsprojekt
zwischen ,, Dach tibern Kopf* und Wohn-
und Stadtbau in den ehemaligen Lincoln
Barracks ist eine Beschaftigungsmal3-
nahme fur funf Teilnehmer, einem Polier
as Instruktor und Bauleiter sowie einer
halben Stelle fur die sozia padagogische
Begleitung. Im Vordergrund dieser Maf3-
nahme steht in erster Linie die arbeits-
marktliche Integration der Teilnehmer.
Zu diesem Zweck wurden gemeinsam
mit dem L ehrbau der Kreishandwerker-
schaft Minster Qualifizierungsmodule
in den Bereichen Trockenbauarbeiten
und Isolierarbeiten vereinbart. Dariiber
hinaus haben die Teilnehmer die Mdg-
lichkeit, bei einigen auf dem Kasernen-
gelénde tétigen Unternehmen Betriebs-
praktika zu machen.

Zu den Arbeitsfeldern der ABM-
Kréfte gehdren u.a. Demontage und
Rohbauarbeiten an den offentlich gefor-
derten Sozialwohnungen sowie die Her-
richtung der Gemeinschaftsanlagen. Im
Hinblick auf die Auftrage, die an ,,Dach
Ubern Kopf* fur die Qualifizierung ihrer
Mitarbeiter vergeben wurden, hat sich
Wohn- und Stadtbau sehr flexibel gezeigt:
Die Auswahl der Leistungen lag in erster
Linie beim Verein und wurde bestimmt
durch die Bauablaufe sowie die fach-
lichen Moglichkeiten der Bautruppe, die
sich insofern optimal in die Baumal3-
nahmen einbringen konnte.

Besonders positiv entwickelte sich
im Verlauf des Projektes die Kooperation
mit den gewerblichen Unternehmen,
die am Bauvorhaben beteiligt waren. Mit
zunehmender Dauer der Mal3nahme
steigerte sich auch die Akzeptanz und die
Bereitschaft, die Beschéftigungsinitiative
in die Arbeitsablufe zu integrieren und
dartiber hinaus auch Ausbildungsplétze
fur die Teilnehmer zur Verfigung zu
stellen. Wirtschaftliche Gesichtspunkte
durften dabei eine Rolle gespielt haben.
Gleichwohl gehen die Beteiligten davon
aus, dass die Unternehmen, nachdem
sie sich von der Leistungsfahigkeit der
ABM-Kréfte vor Ort Giberzeugen konnten,
sich dazu bereit erkléren, fur diese
Menschen bis zu einem gewissen Mal3e
Verantwortung zu Ubernehmen.

Projektbeispielein NRW

Konversionsobjekt
Westminster Barracks /
Defensionskaserne
Beschéftigung und Qualifizierung

Lage
Minden, Kreis Minden-L tibbecke

Liegenschafistyp
Kaserne

Grofke:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 11 ha
1993
rd. 3.600.000 DM

Instandsetzung
der Mindener
Defensionskaserne

Die Integration von sogenannten
Randgruppen des Arbeitsmarktes,
bei spielsweise von Langzeitarbeitslosen,
Jugendlichen ohne abgeschlossene
Berufsausbildung, aber auch ehemaligen
Zivilbeschaftigten der britischen Streit-
kréfte in normal e Beschéftigungsver-
héltnisse ist das Ziel der gemeinnitzigen
Qualifizierungs- und Beschéftigungsge-
sellschaft TRANSFER Minden. Als
Gesellschafter fungieren neben der
Ausbildungsgemeinschaft der Wirtschaft
Minden-L Ubbecke e.V. vor dlem die
Mindener Entwicklungs- und Wirtschafts-
forderungsgesellschaft (MEW), deren
Hauptaufgabe das Management des weit-
reichenden Konversionsprozessesin
Minden ist. So lag es nahe, dass einer der
ersten grof3en Auftréage der TRANSFER
die Instandsetzung und der Umbau der
Gebéaudesubstanz der Mindener Defen-
sionskaserne darstellte.

Der Aspekt des Denkmal schutzes
spielt in diesem Zusammenhang eine
herausragende Rolle, denn bei der 1827
bis 1829 von kdniglich preudischen
Streitkréften erbauten ,, Defensions-
kaserne Nr. 1, handelt es sich um die
lteste der bis in diese Tage hinein noch
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\i
Innenausbau der Defensionskaserne
fur die Nutzung als Museum

erhalten gebliebenen militérischen
Anlagen in Minden. Inzwischen hat dort
das,, PreuRenmuseum Minden® seinen
Standort gefunden — eine geradezu ideale
Nutzung fur den massigen Bau mit
seiner eindrucksvollen klassizistischen
Militérarchitektur (vgl. S. 70 ff). Doch
bevor 1998 anlé&sslich des Mindener
Stadtjubilaums das Museum er&ffnet
werden konnten, musste die Anlage
langwirigen Instandsetzungsarbeiten
unterzogen werden. Mal3geblich daran
beteiligt war auch die TRANSFER
GmbH. Insgesamt 40 schwer vermittel-
bare Arbeitdose, darunter zehn ehemalige
Zivilbeschéftigte, wurden zu Baufach-
werkern qualifiziert und absolvierten
dabei u.a. Baumaschinen- und

Schwei Rerlehrgénge.
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Das fachtheoretisch Erlernte
konnte im Rahmen dieser Lehrgange —
unter Aufsicht von insgesamt 15 Anleitern
und Betreuern — unmittelbar auf der
Baustelle Defensionskaserne angewandt
werden. Dariiber hinaus wurden den
Teilnehmern wahrend der praktischen
Arbeit Grundkenntnisse in den Bereichen
des Metall-, Holz- und Elektrohandwerks
vermittelt. Insbesondere flr die jlingeren
Teilnehmer der Mal3nahmen wurde
zusétzlich die Méglichkeit der gezielten
Vermittlung von Allgemeinwissen ange-
boten. All dies sollte den schwervermit-
telbaren Arbeitslosen nicht nur bel der
beruflichen Neuorientierung helfen,
sondern ihnen auch dabei helfen
Kontakte zu ebenfalls auf der Baustelle
tétigen Unternehmen herzustellen und
damit ihre Vermittlungschancen auf dem
ersten Arbeitsmarkt zu erhéhen. Von
zentraler Bedeutung im Rahmen des
integrierten Projekteswar auch immer die
planmétige Umsetzung der Projektziele.
Dies gilt sowohl fir den Auftraggeber,
der die termingerechte Fertigstellung von
Einzelgewerken erwartet, als auch fir
die Teilnehmer, die nicht an einer
Beschéftigungstherapie interessiert sind,
sondern wertschaffende Arbeiten
verrichten wollen.

Aufgrund der guten Erfahrungen,
die man beim Projekt PreuRenmuseum
mit der Arbeit der Teilnehmer an derar-
tigen arbeitsmarkt- und strukturpolitisch
integrierten Mal3nahmen gemacht hat,
sind in Minden inzwischen einige dhnlich
strukturierte Projekte auch aul3erhalb von
Konversionsfléchen erfolgreich durch-
gefuhrt worden.

Konversionsobjekt
Raketenstellung Dorentrup
Beschéftigung und Qualifizierung

Lage
Dérentrup, Kreis Lippe

Liegenschafistyp
Raketenstellung

Grofe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 10,9 ha
1991
375.000 DM

Renaturierung der
Raketenstellung am
Steinberg in Dorentrup

Neben der Durchfiihrung von
Sanierungs- und Abrissarbeiten bzw. Um-
und Ausbauarbeiten im Hochbau, gehdren
der Landschaftsbau und vor allem Rena-
turierungsmalnahmen zu den typischen
Feldern arbeitsmarkt- und strukturpo-
litisch integrierter Mal3nahmen, wie sie
etwa bei der Umnutzung der ehemals
britischen Raketenstellung am Steinberg
in Dérentrup durchgefihrt wurden. Im
Rahmen einer einjahrigen Beschéftigungs-
und Qualifizierungsmal3nahme sanierten
und renaturierten 20 arbeitslose Jugend-
liche ohne Ausbildung und 15 langzeit-
arbeitslose Erwachsene das Gelénde.

Die bereits Anfang der 90er Jahre
freigegebene Flache zeichnet sich durch
ihre exponierte Lage inmitten des Weser-
berglandes sowie ihre einzigartigen Flora-
und Faunavorkommen aus. Sieist nicht
nur ein wichtiger Lebensraum fir be-
drohte Arten, sondern auch eine wert-
volle Bereicherung des Wal dokosystems
und ein wichtiger Baustein innerhalb der
Biotopvernetzung.

Zunéchst gab es Bemuihungen
zur Errichtung einer Windenergieanlage.
Nach langen Verhandlungen konnte
dann aber 1998 doch der Naturschutz-
bund Deutschland / Kreis Lippe e.V.
(NABU) fir eine (symbolische) Mark
Eigentiimer des zehn Hektar grof3en



Standortes werden. Im Kaufvertrag
musste sich der NABU im Gegenzug
alerdings zur vollstéandigen Rena-
turierung innerhalb der néchsten finf
Jahre verpflichten. Damit waren zwar
die Diskussionen Uber die zukinftige
Nutzung beendet, die Realisierung aber
noch nicht gesichert.

Auf der Suche nach geeigneten
Partnern schlossen sich der NABU, die
Européische Werkstatt fur Arbeit und
Technik (EUWATECH e.V.), die Stadt
Lemgo, das Netzwerk Lippe GmbH
sowie das Arbeitsamt Detmold mit dem
Ziel zusammen, die Renaturierung fir
ein,Bundnisfur Arbeit” zu nutzen.
Das Netzwerk Lippe war aufgrund seiner
Erfahrungen bei der Initiierung von
integrierten Projekten besonders dazu
prédestiniert die Management- und
K oordinationsaufgaben zu tibernehmen
und so als Verbindungsglied zwischen
allen Akteuren zu fungieren.

Die Teillnehmer waren hochmoti-
viert, so dass die Vermittlungsquote in
einen festen Arbeitsplatz nach einem Jahr
bei 50 Prozent lag. Die Kombination aus
Beschéftigung und Qualifizierung sehen
viele asletzte Méglichkeit, um auf dem
ersten Arbeitsmarkt tberhaupt eine Chance
fir eine feste Anstellung zu erhalten.

Finanziell nicht quantifizierbar,
aber von grof3er Bedeutung sind die
Synergieeffekte, die sich aus der Zusam-
menarbeit unterschiedlichster Akteure
ergeben haben. Mit der Beschéftigungs-
forderung wurden die unterschiedlichen
Interessen der Beteiligten an einem Ziel
ausgerichtet, das keiner fur sich allein
erreicht hétte.

Bau von Fledermaustunneln

Projektbeispielein NRW

Konversionsobjekt
Munitionsdepot 3BAD Briiggen-Bracht,
Beschéftigung und Qudlifizierungsmal3-
nahme und , Weiterbil dungsinitiative*

Lage
Briiggen-Bracht, Kreis Viersen

Liegenschaftstyp
Depot
Grofie:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 1.200 ha
1997
rd. 3.150.000 DM

Renaturierung

des Munitionsdepots
Briggen-Bracht

und , Heide-Camp”

Eine dhnliche Zielsetzung verfolgte
bereits einige Jahre zuvor — seit Oktober
1996 — eine integrierte Mal3nahme zur
Renaturierung der grofiten Konversions-
fléache in Nordrhein-Westfalen, dem ins-
gesamt rund 1.200 Hektar Flache umfas-
senden ehemals britischen Munitionsdepot
»3BAD" in Briiggen-Bracht.

Entscheidende Faktoren in diesem
Zusammenhang waren die herausragenden
landschaftlichen und naturrdumlich-bio-
logischen Potentiale, die das ehemalige
Munitionsdepot bietet. In weiten Teilen
des Uber Jahrzehnte hinweg ganzlich einer
zivilen Inanspruchnahme entzogenen,
aber auch vom Militér lediglich in Teil-
bereichen intensiv genutzten Areals,
konnten sich auRBerordentlich wertvolle
Naturrdume herausbilden. Grauweiden,
Silbergrasfluren und Ginsterheidegesell-
schaften bilden gemeinsam mit Binnen-
duinen einzigartige L ebensraume fr
zahlreiche bedrohte Tier- und Pflanzen-
arten. Diese Biotopverbundsysteme
sollen erhalten bleiben und in den umge-
benden Naturpark Maas-Schwam-Nette
integriert werden, in dem Naturfreunde
und Erholungssuchende Zutritt auf das
Gelénde erhalten. Der damit verfolgte
Leitgedanke lasst sich mit den Begriffen
»gefuhrter Tourismus* und ,, sanfter
Tourismus* treffend umschreiben.
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Behutsame Renaturierung und Pflege
des Biotopver bundsystems

Damit der grofite Teil der ehema-
ligen Depotfléche in den naturréumlichen
Kontext mit eingebunden werden kann,
miissen zunéchst die Teilbereiche, dieds
Munitionslagerstétten intensiv genutzt
wurden, renaturiert werden. Seit Oktober
1996 sind deshalb insgesamt 44 ehema-
lige Zivilbeschéftigte sowie schwer ver-
mittelbare Langzeitarbeitd ose im Rahmen
des Beschéftigungs- und Quadlifizierungs
projektes ,, Renaturierung des Munitions-
depots Bruggen-Bracht* mit der kolo-
gischen Aufwertung dieser Teilbereiche
beschaftigt: Auf Grundlage eines Oko-
managementplans und unter fachlicher
Anleitung fuhrt die Gruppe beispielsweise
Flachensuberungen und -entsiegelungen,
den Rickbau von Straf3en und Wegen
sowie die naturnahe Umgestaltung der
zahlreich auf dem Gelénde angelegten
Feuerl schteichen durch. Neben der
Renaturierung des Geléndes steht vor
alem der Aspekt der Qualifizierung der
Teilnehmer im Vordergrund. Insbesondere
werden elementare Grundkenntni sse aus
den Bereichen Garten- und Landschafts-
bau, Wald- und Forstwirtschaft, Holzbe-
und -verarbeitung sowie Bauwesen

vermittelt — alles Fahigkeiten, diedie
Chancen fir eine zeitnahe Integration der
ehemaligen Zivilbeschaftigten speziell auf
dem regionalen Arbeitsmarkt des landli-
chen Raumes nachhaltig verbessern sollen.

Das federfiihrend von der ,, Gesell-
schaft zur Férderung der Arbeitsaufnahme
mbH"“ (GFA) betreute und sowohl von
Seiten des Landes NRW als auch von
der Bundesanstalt fiir Arbeit geférderte
Projekt hat sich wahrend der zunéchst
zweijahrigen Laufzeit als so erfolgreich
erwiesen, dass eine Verldngerung bewil-
ligt wurde. Von zentraler Bedeutung fur
die Ausrichtung der Qualifizierungs-
schwerpunkte war auch dabei die Ange-
bots- und Nachfragesituation auf dem
ersten Arbeitsmarkt, um den Teilnehmern
den Ubergang in ein auf Dauer angelegtes
Beschéftigungsverhaltnis zu erleichtern.

Ein weiteres, insbesondere unter
arbeitsmarkt- und strukturpolitischen
Gesichtspunkten hichst interessantes
Projekt stellt die sogenannte ,, Weiterbe-
schéftigungsinitiative 3BAD Briiggen-
Bracht" dar. Im Rahmen dieser Initiative
hat sich eine Gruppe von ehemals bei
den britischen Streitkréften auf dem
Standort beschéftigten deutschen Zivil-
angestdlten zusammengefunden und die
»Heide Camp GmbH" als einen soge-
nannten ,, sozialen Betrieb" gegriindet.
Inzwischen haben sie einen rund neun
Hektar umfassenden Bereich der Konver-
sionsflache Gbernommen und zu einem
hochwertigen Campingplatz mit ange-
schlossener Restauration und verschie-
denen anderen Dienstleistungseinrich-
tungen rund um das Camping ausgebaut.



Waéhrend des ,, Reisemarktes Essen
1998, der wichtigsten Tourismusmesse
Nordrhein-Westfalens, stellte sich die
Heide Camp GmbH erstmals der Offent-
lichkeit vor und wurde mit grof3er Auf-
merksamkeit hinsichtlich des damals
noch in der Planungsphase befindlichen
Vorhaben aufgenommen. Nach anféng-
licher Skepsis gingen auch unabhéngige
Beobachter davon aus, dass ein derartiger
Campingplatz, eingebettet in die hervor-
ragenden naturrdumlichen Potentiale der
ehemaligen Depotfléache der Gemeinde
Bruiggen und den umgebenden Natur-
park Maas-Schwam-Nette, mittel- bis
langfristig ein wirtschaftlicher Erfolg
werden durfte.

Nach inzwischen zweijahrigem
Campingbetrieb scheinen sich diese
positiven Prognosen zu bestatigen.

So kann festgestellt werden, dass das
Projekt ,, Heide Camp” nicht nur die
touristische Infrastruktur der Region

um ein weiteres wesentliches Element
erganzt hat. Unter arbeitsmarktpolitischen
Gesichtspunkten besonders erfreulich ist
die Tatsache, dass eine Gruppe ehemaliger
Zivilbeschéftigter trotz zwischenzeit-
licher Arbeitslosigkeit nicht resigniert
hat, sondern mit viel Engagement daran
gegangen ist, ihre eigenen dauerhaft
tragfahigen Arbeitsplétze zu schaffen.
Ein wahrhaft beispielhafter Ansatz, der
durch eine entsprechende Anschub-
finanzierung seitens des Landes
mal3geblich unterstiitzt wurde.

Konversionsobjekt
Rochdale-Barracks
Entwicklungswerkstatt fur
Energietechnologie — ENET — Zentrum

Lage

Bielefeld

Liegenschafistyp

Depot, Kasernenanlage

Grole: ca 8,7 ha
Freigabe: 1994
Fordermittel: rd. 533.000 DM
Entwicklungswerkstatt

fUr Energietechnologie
in Bielefeld

Einen vollig anderen Ansatz — und
damit auch eine andere Zielgruppe — hat
ein Projekt im Blick, das die Gesellschaft
fUr Arbeit- und Beschéaftigungsforderung
(GAB) in den ehemaligen Rochdale
Barracksin Bielefeld initiieren will: den
Aufbau einer Entwicklungswerkstatt fir
Energietechnologie — kurz ENET-Zentrum.

Beim ENET-Zentrum handelt es
sich um ein arbeitsmarktpolitisches
Projekt, dass gleichzeitig die Etablierung
eines anwendungsorientierten Forschung-,
Entwicklungs- und Testzentrumsin
Ostwestfalen-Lippe zum Ziel hat. Arbeits-
schwerpunkt soll die Weiterentwicklung
und Erprobung von innovativen und
ressourcenschonenden Energietechniken
sowie der verstérkte Einsatz von regenera-
tiven Rohstoffen im Bereich der Energie-
gewinnung sein. In einer stdndigen
offentlichen Ausstellung von Prototypen
sollen interessierten Besuchern techno-
logisch innovative Entwicklungsanséitze
und Produktideen wie Rapsolmotoren,
Holzschnitzel hei zkraftanlagen oder Klein-
windkraftréder présentiert werden. Die
strukturpolitischen Moglichkeiten, die
mit einer derartigen Investition verbunden
sind, liegen auf der Hand: In Folge der
sinnvollen Umnutzung des ehemaligen
Kasernengel @ndes fiir konomisch orien-
tierte Zwecke ist aufgrund der Zusammen-
arbeit des Zentrums mit den regionalen
Hochschulen davon auszugehen, dass
Synergieeffekte entstehen, die letztlich
auch zur Schaffung von neuen Arbeits-
plétzen fuhren werden.

Projektbeispielein NRW

Trotz dieser positiven arbeits-
marktpolitischen Komponente — zu einem
struktur- und arbeitsmarktpolitisch
integrierten Projekt wird die Mal3nahme
erst durch eine in dieser Form einzig-
artige Besonderheit: Im Zentrum werden
derzeit von arbeitslosen Ingenieuren und
Konstrukteuren kostengiinstige L ésungen
fur die Energiegewinnung und -verwen-
dung in Landern der dritten Welt ein-
satzreif ausgearbeitet. Damit verfolgt
ENET die Idee, brachliegendes Praxis-
Know-how von hochqualifizierten und
spezidisierten, dennoch aber derzeit
arbeits osen Fachleuten aus der Region
fur kostenguinstige L ésungen der Energie-
gewinnung zu nutzen und sie damit aktiv
in das Berufsfeld zu integrieren. Zu
Gunsten von Entwicklungshilfeprojekten
fur die Dritte Welt, aber auch zur Weiter-
gabe an interessierte Produktionsfirmen,
kdnnen Techniker und Handwerker in
einer Prototypenwerkstatt ihr Wissen
umsetzen. Denn als Entwicklungs- und
Erprobungszentrum will ENET auch as
Kristallisationspunkt im Rahmen einer
technologieorientierten regionalen
Wirtschaftsférderung fungieren. So ist
geplant, kleinen und mittleren Unter-
nehmen aus der Region, die nicht Uber
eigene Forschungs- und Entwicklungs-
abteilungen verfligen, die Méglichkeit
zu eréffnen eigene Ideen im Rahmen
von Auftragsarbeiten auf ihre Realisier-
barkeit hin Uberprifen zu lassen.
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Ausbau der Hoch-
schullandschaft

Im Rahmen dieses Berichtes wurde
bereits eine grof3e Zahl von Projekten
vorgestellt, die mit Fug und Recht als
technologisch anspruchsvaoll, hochinno-
vativ und zukunftsorientiert bezeichnet
werden kdnnen. Derartige Mal3nahmen
gehdren zum Kernsegment der regional-
Okonomischen Entwicklung in Nordrhein-
Westfalen und bilden gleichzeitig die
treibende Kraft des Strukturwandels.
Doch ob es sich um das Schienenfahrzeug-
Testzentrum in Wegberg-Wildenrath, das
Zentrum fr Gerontotechnik in Iserlohn,
den Energiepark in Werl, das CarTec in
Lippstadt oder aber das ENET-Zentrum in
Bielefeld handelt, keines dieser Projekte
ware vorstellbar ohne den fundierten
fachwissenschaftlichen Unterbau der
Universitéten, Hochschulen, Fachhoch-
schulen und hochspezialisierten For-
schungseinrichtung — auch und gerade in
Nordrhein-Westfalen. Denn letztlich stellt
der Bereich der Wissenschaft und For-
schung die Quelle jeglicher zukunftsorien-
tierter 6konomischer Entwicklung dar.

Wenn die Bildung und die darauf
basi erende Wissenschaft und Forschung
der entscheidende Produktfaktor der Zu-
kunft ist, dannist es von existenzieller
Bedeutung fir die Zukunft des Wirt-
schaftsstandort Nordrhein-Westfalen, die

Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen im Land weiter auszubauen und
damit diesen Produktionsfaktor entschei-
dend zu stérken. Eine derartige strategische
Vorgehensweiseist seit Jahren das erklérte
Ziel der Landesregierung und wurde
konsequenterweise auch im Rahmen des
Konversionsprozesses umgesetzt. Die
Umnutzung von ehemaligen Militérliegen-
schaften fir Hochschulzwecke konnte
einerseits durch eine Entlastung der vor-
handenen Hochschulen zu einer Verbes
serung der Studiensituation und anderer-
seits durch eine Diversifizierung der
Hochschulstruktur zu einer Verbesse-
rung der Moglichkeiten im Bereich
Wissenschaft und Forschung beitragen.

Nachfolgend soll anhand einiger
interessanter Beispiele aufgezeigt
werden, wie die Strategie im Rahmen
der Liegenschaftskonversionin die
Tat umgesetzt wird.

Der Leonardo-Campus im Entstehen — Vom Modell zum Baubeginn

Konversionsobjekt
Von-Einem-Kaserne
Hochschul erweiterung

L eonardo-Campus

Lage
Munster

Liegenschafistyp
Kaserne

GrofRe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca. 10,56 ha
1992
rd. 93.700.000 DM

Hochschulerweiterung
auf dem Leonardo-
Campus in Minster

Die regionalwirtschaflichen Ent-
wicklungsmoglichkeiten Minsters sind
von je her eng mit der Wissenschaft und
Forschung verknipft. Mit der drittgréften
Universitét in Deutschland, verschiedenen
Fachhochschulen und Akademien, sowie
zahlreichen Forschungseinrichtungen
stellt sich dieser Bereich nicht nur als
grofiter Arbeitgeber und wichtiger direkter
Wirtschaftsfaktor dar, sondern bietet vor
allem auch ein breites Potenzial an Mog-
lichkeiten flr den Technol ogietransfer
und fur eine zukunftsorientierte
regional 6konomische Entwicklung.

86



Nachdem es andere Hochschul -
standorte in Nordrhein-Westfalen vorge-
macht hatten, zielten auch in Mnster
bereits Mitte der 80er Jahre Uberlegungen
hinsichtlich einer Erweiterung der Uni-
versitdt auf eine stérkere Kooperation
zwischen der regionalen Wirtschaft und
der Hochschule. Durch die Einrichtung
und den Ausbau von universitatseigenen
Forschungsinstituten sowie stérker um-
setzungsorientiert arbeitenden Aningtituten
wollte man die Schnittstellen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft verbessern
und damit auch die Neugrtiindung bzw.
Ansiedlung von technologieorientierten
Unternehmen unterstiitzen.

Konkret wurden diese Uberlegun-
gen aber erdt, as die Konversion milité
risch genutzter Areale neue réumliche
Mglichkeiten fur grof¥fléchige Entwick-
lungsvorhaben im Bereich Wissenschaft
und Forschung erdffneten. Vor diesem
Hintergrund entschloss sich das Land im
Jahre 1994 zum Erwerb der bis dahin von
der Bundeswehr genutzten Von-Einem-
Kaserne (10,5 Hektar). Der Standort
eignet sich fur eine Hochschulnutzung
besonders gut, weil er nicht nur sehr
gunstig am nordwestlichen Rand der
Innenstadt liegt, sondern auch unmittel -
bar an bereits bestehende universitare
Einrichtungen anschliefdt. Dort entsteht
ein fur Munster vollig neues Projekt:
Der Leonardo-Campus, der verschiedene
Hochschulnutzungen an einem Standort
zusammenfasst und dartiber hinaus auch
noch eine Verbindung zur gewerblichen
Wirtschaft herstellt.

Nach Abschluss der Baumal3-
nahmen im Sommer 2001 werden ca.
3.600 Studierende der Westfélischen
Wilhelms Universitét Minster, der
Fachhochschule Miinster — Fachbereich
Architektur und der Kunstakademie
Minster das weitldufige Campus-Gelénde
nutzen. Als Gemeinschaftseinrichtungen
stehen ihnen eine Bibliothek, ein HOrsaal -
und Seminargebaude, Holzwerkstétten
und eine Mensa zur Verfligung.

Projektbeispielein NRW

Zur Forderung der Kooperation Das gesamte Planungskonzept des
von Hochschulen und Wirtschaft sind Leonardo-Camous
Teilflachen fir die Ansiedlung von
technol ogi eorientierten Unternehmen,
die eng mit den Forschungseinrich-
tungen auf dem Campus kooperieren
oder mdglicherweise sogar ,, spin-offs’
sind, vorgesehen. Dariiber hinaus bietet
der in unmittelbarer Nachbarschaft zum
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L eonardo-Campus gel egene Technolo-
giepark hervorragende Ansiedlungs-
bedingungen fir innovative Unter-
nehmen, die die Fihlungsvorteile zur
Hochschule a's einen Standortvorteil
erkennen und entsprechend nutzen wollen.

Die ehemalige preufdische Fahr-
und Reitschule, so wurde die Von-Einem-
Kaserne frilher genutzt, ist geprégt durch
die historische, teilweise unter Denkmal-
schutz stehende Bausubstanz. Ein Grof3-
teil der Anlage kann aber gemal3 der
Auflagen seitens des Denkmal schutzes
umgebaut und fir die Zwecke der
Hochschulen verwandt werden. Dies gilt
sogar fur die alten Pferdestédlle, in denen
heute Horsdle, Werkstétten und
Lagerréume untergebracht sind.

Nur im zentralen Bereich entsteht
auf Grundlage eines Wettbewerbsentwurfs
ein Neubau fur die Kunstakademie. Mit
der Schaffung eines Kunst- und Kultur-
zentrums durch die Verlagerung der
Kunstakademie und die Ansiedlung von
damit eng kooperierenden Fachbereichen
wird eine besondere Strategie verfolgt. Es
ist erklartes Ziel, die Bedeutung Miinsters
als eines der wichtigsten Zentren der
bildenden Kuinste in Nordrhein-Westfalen
zu festigen und moglichst weiter auszu-
bauen. Die Umnutzung der Von-Einem-
Kaserne bietet dafur die besten Voraus-
Setzungen.
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Konversionsobjekt
Emilienkaserne

Fachhochschule Detmold

Lage

Detmold, Kreis Lippe
Liegenschafistyp

Kaserne

GroRe: ca 34 ha
Freigabe: 1992
Fordermittel: rd. 24.600.000 DM

Emilienkaserne -
Nevuer Standort

der Fachhochschule
in Detmold

Die Fachleute sind sich einig: Die
Freigabe der etwa 3,4 Hektar grofen
Emilienkaserne, die bis 1992 unter dem
Namen Elles Barracks von den britischen
Streitkraften genutzt worden war, stellte
einen Glicksfall fur die Detmolder
Abteilung der Fachhochschule Lippe dar.
Denn viele Jahre war die Fachhochschule
in angemieteten Gebauden untergebracht,
die sich nur sehr bedingt fir Hochschul-
zwecke als geeignet erwiesen. Mit dem
Umzug in die Kaserne erfilllt sich ein
lang gehegter Wunsch nach einem eigenen,
vor allem aber einen weitaus besser
geeigneten Standort.

Zunéchst erwarb das Land jedoch
nur ein Mannschaftsgebaude und das
ehemalige Kasino auf dem fritheren
Kasernengeldnde. Das Staatliche Bauamt
Ubernahm die diffizile Aufgabe, unter
Einhaltung der denkmal schutzrechtlichen
Auflagen einen hochschulgerechten Um-
bau der Gebaude vorzunehmen.

Der Denkmalschutz spielt bei der
ehemaligen Emilienkaserne eine wichtige
Rolle, denn immerhin handelt es sich bei
der zwischen 1901 und 1904 errichteten
Kaserne um die einzige Anlage ihrer
Artin Lippe, die noch aus der Kaiserzeit
stammt. Aufgrund ihres besonderen
architektoni sch-gestalterischen Ranges,

der sich bisin Details z.B. bel den
Fenstern oder den Gewehrhaltern in den
Treppenhéusern fortsetzt, wurde bereits
1988 — also lange vor der Freigabe des
Areals—die Kaserne al's Gesamtbau-
denkmal in die Denkmalliste der Stadt
Detmold eingetragen.

Im Oktober 1995 wurde mit den
Umbauarbeiten an der Mannschafts-
unterkunft begonnen. In dem rund
2.200 Quadratmeter grofden Gebaude
wurden unterschiedlich grof3e Seminar-
réume, Dozenten- und Mitarbeiterrdume,
studentische Arbeitspléze sowie Aus-
stellungs- und Foyerbereiche fiir den
Fachbereich Bauingenieurwesen
eingerichtet. Hier waren umfangreiche
Innenausbaumal3nahmen, bis hin zum
Einbau eines behindertengerechten
Fahrstuhlsim Mitteltrakt notwendig, die

Der lichtdurchflutete Horsaal




allesamt einvernehmlich mit den Denk-
mal behorden abgestimmt wurden. Diese
verlangten eine teilweise sehr
detailgetreue Beibehaltung des
Origindzustands, beispielweiseim Fale
der Gewehrhalterungen im Treppenhaus.
Trotz zum Teil sehr aufwendigen
Sanierungs-, Umbau- und Wiederher-
stellungsmal3nahmen konnten die Kosten
auf einem Niveau gehalten werden, dass
ca. 30 Prozent unterhab der Kosten eines
vergleichbaren Neubaus anzusiedeln sind.
Und dies, wie sich nach dem Einzug

des Fachbereichs Bauingenieurwesen im
Sommer 1997 herausstellte, ohne dass
dafur Einschrénkungen hinsichtlich der
Nutzungstauglichkeit der Raume fiir
Hochschul zwecke hingenommen werden
mussen.

Das ehemalige Kasino wurde
komplett entkernt und hier die immer
schon fehlenden grofRen Horsdle einge-
baut: Im Obergeschoss sind nun seit Juni
1999 zwei Horsdle (150 und 180 Plétze)
mit modernster M edienausstattung
vorhanden. Im mittleren Bereich wurde
ein Foyer geschaffen, welches hervor-
ragend fUr Prasentationen und Ausstel-
lungen geeignet ist. In der unteren Etage
runden Versorgungseinrichtungen und
eine Cafeteria das Angebot ab. Das
Gebéaude kann damit auch fir Kongresse
und andere gréfiere Veranstaltungen
eingesetzt werden und ist eine gute
Erganzung zu anderen Angeboten dieser
Art in Detmold.

Die so geschaffenen Horsdle
werden auch von den beiden anderen
Fachbereichen der Fachhochschule
Detmold, der Architektur und der
Innenarchitektur, genutzt. In die fur sie
vorgesehenen EDV-, Seminar- und

Laborrdume kann aber friihestens 2002
umgezogen werden. Bis dahin wird das
militérische Verwaltungsgebéaude noch
as Asylbewerberunterkunft genutzt.
Gleichwohl ist das Raumnutzungs-
konzept bereits entworfen und die
entsprechenden Fordermittel schon
beantragt.

Dieses Gebaude gehdrt zu dem
restlichen Teil des Kasernengel andes,
das erst zum Ende des Jahres 1999 vom
Land erworben wurde. Die Schuppen
und sonstigen Unterstellgebaude, diein
diesem Bereich den Hauptanteil der
Bebauung ausmachen, sollen abgerissen
und durch Neubauten ersetzt werden.
Diese Baumal3nahmen werden aber vor-
aussichtlich nicht vor Ablauf der néchsten
zehn Jahre abgeschlossen sein. Erst dann
wird die gesamte Fachhochschul-Abtei-
lung Detmold an ihren neuen Standort
verlagert worden sein.

Projektbeispielein NRW

\erbindung von moder ner
Transparent-Architektur und
denkmalwerter Bausubstanz
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Konversionsobjekt
Rumbecke-Kaserne
Hochschulnutzung U/GH Paderborn

Lage
Soest, Kreis Soest

Liegenschafistyp
Kaserne

Grolie:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 7,9 ha
1992
rd. 49.600.000 DM

Hochschulnutzung
in der ehemaligen
Rumbecke-Kaserne
in Soest

Die Universitdt — Gesamthoch-
schule Paderborn ist nicht nur eine der
jungsten Hochschulen in Nordrhein-
Westfalen. Mit ihren Abteilungen und
Instituten in vier verschiedenen Stadten
ist sie auch eine der am starksten aufge-
splitteten hoheren Lehreinrichtungen im
Land. Einer der kleineren Abteilungs-
standorte ist die Stadt Soest, diedie
Fachhochschulstudiengénge Agrarwirt-
schaft, Maschinenbau-Automatisierungs-
technik und el ektrische Energietechnik
beherbergt.

Die Fachbereiche waren in Soest
bisin die 90er Jahre hineinin vielen
kleineren und mehrfach wechselnden
Mietobjekten untergebracht. Die damit
verbundenen Provisorien haben der Aus-
bildung der Soester Studierenden ein
besonderes — und nicht immer positives
— Geprége gegeben. Daher bot sich
mit der Freigabe der ehemals belgischen
Rumbecke-K aserne Anfang der 90er
Jahre die seit langem erhoffte L &sung der
réumlich bedingten Problemstellungen an.
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Das Nutzungskonzept der ehemaligen
Rumbeckekaserne

Die kompakte Kasernenanlage
am Rand der Innenstadt, deren tber-
wiegend aus den 30er Jahren stammen-
den Gebaude sich zum Zeitpunkt der
Freigabe in einem gutem Zustand befan-
den, bietet optimale Voraussetzungen fir
die Verlagerung aler in Soest anséssigen
Institute und Hochschul einrichtungen
an einen zentralen Standort. Unter dieser
Pramisse hat das Land im Jahre 1993 die
rund 3,5 Hektar umfassende Liegenschaft
erworben.

Der Umbau erfolgt in drei Bauab-
schnitten, wovon die ersten beiden bereits
im Januar 1997 bzw. im Januar 2000
fertiggestellt wurden. Bis zur Fertigstel-
lung des 3. Bauabschnittsim Juni 2002
werden die Studierenden sukzessive auf

den neuen Standort mit 13.580 Quadrat-
meter Hauptnutzflache umgezogen sein.
Die Gesamtkosten betragen nur etwadie
Halfte der Kosten fr einen Hochschul -
neubau. Dies haben die Neubauplanun-
gen ergeben, die zum Zeitpunkt der
Freigabeankiindigung des Kasernen-
standortes schon weit fortgeschritten
waren.

Dem Nutzungskonzept liegt die
Vorstellung zugrunde, moglichst viel der
alten Bausubstanz zu erhalten. Daher
werden die meisten Gebaude wieder-
genutzt; die alten Pferdestélle aus dem
19. Jahrhundert und die ehemalige Turn-
halle werden beispiel sweise fir Horséle
umgebaut, die Mensawird in der
ehemaligen Mannschaftskantine einge-
richtet. Aber auch Schuppen oder andere
— sonst haufig geringerwertige Gebaude
—werden in das Nutzungskonzept
integriert.



Konversionsobjekt
Britisches Militarkrankenhaus
Business and Information
Technology School

Lage
Iserlohn, Mérkischer Kreis

Liegenschafistyp
K rankenhauskompl ex

Grofie: ca 11,2 ha
Freigabe: 1992
Fordermittel: —
Britisches

Militarkrankenhaus
Iserlohn - ,,Business
and Information

Technology School”

Schon Mitte der 90er Jahre hatte
sich abgezeichnet, dass die Standort-
konversion im massiv vom Truppenab-
bau betroffenen Iserlohn eine Erfolgs-
story werden wiirde. Das hervorragende
Wohnbauprojekt ,, Buchenwéldchen® in
der ehemaligen Winkelmannkaserne so-
wie die beiden Uberwiegend gewerblich
genutzten Standorte Corunna-Barracks
und Bernard-Hulsmann-Kaserne gehtren
zu den erfolgreichsten Konversionspro-
jekten in Nordrhein-Westfalen.

Einzig die zivile Entwicklung des
ehemaligen Militérhospitals der britischen
Streitkréfte—in reizvoller Lage unmittel-
bar am Seilersee gelegen — bereitete den
regionalen Akteuren Uber lange Zeit
hinweg Sorgen. Zuné&chst ergaben sich
keinerlel Nutzungsmdglichkeiten fur das
Gelénde und die erhaltenswerte Gebaude-
substanz. Dann aber kaufte ein Immobi-
lienunternehmen das Ared direkt aus dem
Bundesbesitz, mit dem Ziel der Entwick-
lung eines seniorengerechten neuen Stadt-
teils direkt am Seilersee. Doch dieses
Projekt — obwohl bereits erste bauliche
Investitionen getétigt worden waren —
stellte sich letztlich als nicht tragféhig

heraus. Daher war noch zu Beginn des
Jahres 2000 die zukuinftige Entwicklung
des ehemaligen Militarhospitals als
aulerst ungewiss einzuschétzen.

Im Mé&rz 2000 konnte alerdings
durch die Uiberraschende Ankiindigung
des I serlohner Unternehmer Dietrich
Walther, Chef der Gold-Zack AG
(Mettmann), ein neues und in diesem
Fall sehr hoffnungsvolles Kapitel in der
Geschichte der Konversion des enemali-
gen Militérhospital s aufgeschlagen
werden: Die Griindung einer privaten
Campus-Hochschule mit den Studien-
gangen Wirtschaftsinformatik und
Betriebswirtschaftd ehre (Schwerpunkt
Grundungs- und Innovationsmanage-
ment). Ab 2002 soll zusétzlich auch noch
der Studiengang Asset- und Finanz-
management eingerichtet werden.

Ergénzt werden soll dieses Hoch-
schulangebot durch vier Ingtitute, die
eng in die Forschungsarbeit integriert
werden sollen. Neben den Instituten fur
~Marktfihrung im Internet, sowie
Forschungseinrichtungen fr Asset- und
Finanzmanagement wird auf dem
Gelénde des ehemaligen Militarhospitals
voraussichtlich auch das 1972 gegriin-
dete und bislang noch in Frankfurt/Main
beheimatete ,, Institut fir Recht und
Wirtschaft* (IRW) nach Iserlohn tber-
siedeln. Zu den zentralen Themenfeldern
dieses Ingtituts gehdren Forschungsarbei-
ten rund um bdrsennotierte Unternehmen
sowie die Zukunftssicherung von Fami-
lienunternehmen im Falle von Genera-
tionswechseln.

Projektbeispielein NRW

Die ,BITS—Business
Information and Technology School”,
wie die Fachhochschule heif3en wird, hat
ein hochspeziaisiertes Angebot zu bieten.
Auf dieser Grundlage hat das Wissen-
schaftsministerium Anfang September
2000 bereits die Genehmigung fir den
Lehrbetrieb erteilt. Die Zeit drangt, denn
bereits zum Wintersemester 2000 / 2001,
soll der Lehrbetrieb aufgenommen
werden, so der Wunsch der federfiihren-
den Gold-Zack AG und einer Reihe von
anderen Technol ogie-1ndustrieunterneh-
men, die sich im Rahmen eines Forder-
vereins bzw. als Gesellschafter einer die
BITS tragenden gemeinniitzigen GmbH
zusammengefunden haben.

Zunéchst soll mit 60 bis 70
Studierenden der Hochschulbetrieb auf
dem Gelénde des ehemaligen Militar-
krankenhauses aufgenommen werden.
Sukzessive werden die Kapazitéten auf
bis zu 700 Studenten erweitert, die —
ganz nach amerikanischen Vorbild — auf
dem Campus wohnen und lernen sollen.

Die breite Beteiligung der Wirt-
schaft an dem Projekt soll sicher stellen,
dass der Transfer zwischen Hochschule
und Praxis mit mdglichst minimierten
Reibungsverlusten funktionieren kann.
Man spricht dabei von einem Mentoren-
modell, bei dem von Studienbeginn an
eine enge Verbindung zwischen Studen-
ten und Unternehmen hergestel It wird.
Waéhrend des Studiums laufen Pflicht-
praktikain den Unternehmen, die zu den
Finanziers des BITS gehdren. Durch die
enge Bindung an die Mentorenunter-
nehmen stehen diesen dann zukiinftig
hervorragend ausgebildete Akademiker
zur Verfiigung, dieim Gegensatz zu
Absolventen anderer Fachhochschulen
und Universitéten nach dem Abschluss
ihres Studiums und beim Ubergang in die
Berufstétigkeit nicht mehr langwierigin
ihr potentielles Aufgabenfeld eingear-
beitet werden missen.
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Ein wichtiges Element dieser
neuen Art der Fachhochschuleist aber
nicht nur die enge Anbindung an Wirt-
schaftsunternehmen, sondern auch ein
hohes Mal3 an Gestaltungsmdglichkeiten
fur die Studenten: So wird sich ein Griin-
derzentrum — hier ,, Founder' s Garage*
genannt — an die Fachhochschule
anschlief3en. Es wird Studierenden offen
stehen, die wahrend ihrer Ausbildung
eine Geschéftsidee entwickelt und zur
Marktreife gebracht haben. Ihnen soll
die bestmégliche Voraussetzung zum
Start in die Selbststéndigkeit geboten
werden. Voraussichtlich werden dies
Studenten sein, dieihr Betétigungsfeld
im weiten Bereich der Informationstech-
nologien suchen werden. Unternehmens-
grindungen dieser Art im Umfeld der
Fachhochschule und damit in erster Linie
in Iserlohn werden mittelfristig auch zu
einer weiteren Diversifizierung der
regionalen Wirtschaftsstruktur beitragen
—was nicht zuletzt auch aus der Region
heraus begruf3t wird.
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Die Planungen fur die BITSin Iserlohn

Konversionsobjekt

L uftwaffenbekleidungsamt /
Richmond Barracks
Fachhochschule Bielefeld

Lage
Bielefeld

Liegenschafistyp
Depot / Kaserne

Grofke:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 7 ha
1992
rd. 11.400.000 DM

Von Luftwaffen-
bekleidungsamt
und britischen
Richmond Barracks

zur Fachhochschule
Bielefeld

In den ersten Kriegsmonaten
1939/40 errichtete die Luftwaffe des
deutschen Reichesim Zuge der national-
sozialistischen Aufriistung im Nordosten
von Bielefeld einen aufgrund seiner
Grofe und Struktur auch heute noch
beeindruckend wirkenden Gebaudekom-
plex, das Luftwaffenbekleidungsamt.
Mit mehr als 45.000 Quadratmeter
Nutzfl&che, in mehreren, um zwel
Innenhéfe gruppierte Gebaude und mit
direkten Anschlissen an das
Schienennetz, entstand dort die zentrale
Schaltstelle zur Lagerung und Verteilung
—im geringen Umfang sogar Produktion
— des gesamten Bekleidungsbedarfs der
deutschen Luftwaffe.

Nach Ende des Krieges wurde die
nur wenig zerstorte rund sieben Hektar
umfassenden Anlage von den Briten
Ubernommen. Unter dem Namen
Richmond Barracks wurde sie weiterhin
als Materiallager genutzt bis zum Abzug
der britischen Streitkréfte im Jahre 1992.
Erst dann stand die Anlage flr eine
zivile Nutzung zur Verfligung.



Doch bereits zwei Jahre zuvor, as
sich aufgrund des politischen Entspan-
nungsprozesses eine drastische
Reduzierung der britischen Militarpré-
senz in Deutschland deutlich abzeichnete,
waren die ersten Uberlegungen hinsicht-
lich einer zivilen Nutzung der Liegen-
schaft entwickelt worden. Besonders
taten sich dabei die Vertreter der Fach-
hochschule (FH) Bielefeld mit dem Ziel
hervor, die auf finf Standorte Uber das
gesamte Stadtgebiet verteilten Fach-
bereiche der FH auf einem Campus zu
vereinen —im Gebaudekomplex der
Richmond Barracks.

Doch zunéchst hatten andere
Nutzer Vorrang und nahmen Teilbereiche
von Gebauden in Anspruch, so das
Bundesamt fur Flichtlingsangel egen-
heiten (BAFI) und die Zentrale Aus-
I&nderbehdrde der Stadt Bielefeld (ZAB).
Dabei handelte es sich aber lediglich um
Zwischennutzungen und so wurden
bereits 1993 die ersten Laboreinrichtun-
gen des Fachbereichs Maschinenbau in
die inzwischen als Gesamtkomplex unter
Denkmalschutz gestellte Konversions-
liegenschaft verlagert. 1994 folgte der
neu geschaffene Fachbereich ,, Mathema-
tik und Technik* und ein weiteres Jahr
spéter bezog der ebenfalls neue Fach-
bereich ,, Pflege und Gesundheit* die
sudlich gelegenen Bereiche des
ehemaligen Militérkomplexes. Am
Anfang allerdings noch zur Miete, denn
erst 1998 wurde eine Teilflache von rund
22.000 gm vom Land Nordrhein-Westfalen
erworben. Damit war die Basis geschaf-
fen fir eine langfristige Weiterentwick-
lung des neuen Hochschul standortes.

Auf Grundlage dieses Beschlusses
erfolgte der Umbau der Anlage durch
das Staatliche Bauamt Bielefeld. Auf-
grund der Denkmalwdirdigkeit und der
bereits frihzeitig erfolgten Unterschutz-
stellung kam es besonders darauf an,
dass die Arbeiten in enger Kooperation
mit den Fachleuten des Westfélischen
Amtes fur Denkmal pflege (M Uinster) und
der zustandigen Denkmalbehdrde bei
der Bezirksregierung Detmold erfolgten.

Das Ergebnis kann sich sehen
lassen: Sowohl den Nutzungsanspriichen
der Fachhochschule wie auch den
Vorgaben des Denkmal schutzes konnte
Rechnung getragen werden. Heute stellt
die FH Bielefeld ein weiteres gelungenes
Beispiel dafir dar, dass Denkmal schutz
und moderne Nutzungsanspriiche an die
Raumlichkeiten sehr wohl miteinander
vereinbar sein kénnen.

Bisher ist erst etwa die Halfte des
Gesamtkomplexes entsprechend umge-
staltet und genutzt. Die andere Halfte —
nach wie vor im Besitz des Bundes —
steht leer. Inzwischen drohen ernsthafte
Schéaden an der Gebaudesubstanz. Doch
hat die Fachhochschule die urspriinglichen
Ambitionen der Konzentration mehrerer
Fachbereiche aus dem Stadtgebiet auf
das Gelande, nicht ad acta gelegt —im
Gegenteil:

Projektbeispielein NRW

In einem Bindnis der Stadt
Bielefeld, der Fachhochschule, einer
Fordergesellschaft der FH und dem
gemeinnitzigen Verein ,, pro grin“ wurde
ein Konzept mit dem Namen ,, griine
Insdl, dte Richmond Kaserne* entwickelt.
Die Uberlegungen sehen vor, die gesam-
ten Raumlichkeiten fur die Fachhoch-
schule bzw. hochschulnahe Projekte zu
nutzen. Damit verbunden ist auch ein
Freiraumkonzept, das die Entwicklung
der ca. drei Hektar Freiflachen um die
Gebéaude herum zu einen Stadtteilpark
beinhaltet. Dort soll beispielsweise auch
genuigend Platz fur kunstlerische
Aktivitéten geboten werden.

Die entwickelten Ideen sind durch-
aus Uberzeugend — die Umsetzung aller-
dings nicht einfach. Es muss sich aus
Sicht aller Beteiligkeiten, des Bundes,
des Landes und der Stadt Bielefeld, vor
allem auch ,rechnen”. So missen die
Kosten fur den Erwerb und den Umbau
der Kasernengebaude mit den Finanzie-
rungsmdglichkeiten durch den Verkauf
der bisher von der Fachhochschule ge-
nutzten Liegenschaften verglichen werden.
Dabei liegen die Vorteile der Entwick-
lung eines zentralen Campusgel &ndes,
der , grinen Insel“ fur die FH ebenso
wiefur die Stadt Bielefeld auf der Hand,
doch diese Vorteile lassen sich nur bedingt
monetér bewerten.

Angesichts dieser Situation ist
man in Bielefeld derzeit bestrebt, Uber
neue Finanzierungsmodelle fir diesen
Bereich nachzudenken. So kdnnte még-
licherweise der Verkauf/Kauf, sowie der
Umbau und die Nutzung der Anlage Uber
eine Investorengesellschaft abgewickelt
werden.
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Wohnen in ehemaligen
Kasernen -

Die Entwicklung

neuer Wohnquartiere

Das Freiwerden militérisch genutz-
ter Liegenschaften hat fir viele Kommu-
nen nicht nur Moglichkeiten hinsichtlich
eines regional 6konomischen Umstruktu-
rierungsprozesses eréffnet. Vor dlem, wenn
sich die aufgegebenen Militarflachen an
innerstadti schen Standorten mit guter
verkehrlicher, technischer und sozialer
Infrastruktur befinden, bietet sich die
Chance vorhandene Bausubstanz und
neue Fléchen fur den Wohnungsbau zu
nutzen. Diese Form der Pflege des
Bestandesist ein wichtiges Element der
nordrhein-westfalischen Wohnungsbau-
forderungspolitik. Dabei geht es nicht
nur um eine Modernisierung von bereits
entsprechend genutztem Wohnraum,
sondern auch darum, bislang nicht fur
Wohnzwecke genutzte Gebaude in
Wohnungen umzuwandeln. Auf diese
Wei se kann ansonsten dem sicheren
Verfall anheim fallende Bausubstanz
sinnvoll reaktiviert werden und auf Dauer
fr das Wohnen erhalten bleiben.

Die nachfolgenden Beispiele der
Umnutzung ehemaliger Kasernengeldnde
in Wohnraum machen in erster Linie
eines deutlich: Liegenschaftskonversion
fur Wohnzwecke ist ales andere als eine
Notlésung. Beispielsweise durch den
Umbau von ehemaligen Mannschafts-
unterkinften und die Aufbereitung der
vorhandenen F&chen al's neues Wohnbau-
land mit eventuell ergénzenden Infra-
struktureinrichtungen lassen sich attrak-
tive stadtebauliche Mischungen fir neue
Wohnviertel schaffen. Die oftmals grof3-
zlgig gestalteten Frei- und Grinflachen
in ehemaligen Kasernen ermdglichen ein
kinderfreundliches Wohnumfeld und fa-
miliengerechte Wohnungen. Und letztlich
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kann die Wohnnutzung alter Kasernen
durchaus stilvoll sein, beispielsweise im
Fall der Minsteraner Lincoln-Barracks,
die , Schéner Wohnen“ hinter attraktiven
Jungendstilfassaden bietet.

Neue Wohnungen
im Koélner
~Ossendorfpark”

Die Entwicklung auf dem Gelande
der ehemaligen Kaserne Klerkenim
Kélner Stadtteil Ossendorf geht in einem
rasanten Tempo voran: Die Landesent-
wicklungsgesellschaft NRW (LEG) hat
innerhalb von zwei Jahren insgesamt
132.000 gm Grundstticksflachen ver-
aul3ert — bis Mé&rz 2000 waren die Halfte
der Wohnungen und 140 Einfamilien-
hauser im Bau bzw. bereits fertiggestellt,
paralld dazu wurde mit dem Umbau der
K asernengebaude begonnen. In funf
Jahren werden hier ca. 4.000 Menschen
ein neues Zuhause gefunden haben.

Konversionsobjekt
Kaserne Klerken
Wohnungen im ,, Ossendorfpark*

Lage
Kéln

Liegenschafistyp
Kaserne

Grofke:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 24,5 ha
1995
rd. 83.800.000 DM

Damit wird dann ein Wohnungsbau-
projekt abgeschlossen sein, dass aus
Sicht des nordrhein-westfalischen
Wohnungsbauministeriums hinsichtlich
Planung und K onzeptionierung —
letztlich aber auch Umsetzung —

als beispielhaft zu bezeichnen ist.

Gelénde der ehemaligen Kaserne
Klerken im Kélner Stadtteil Ossendorf
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Reihenhaus im Kdlner ,, Ossendor fpark"
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Mit der Freigabe des Standortes
erdffnete sich fir die Stadt Koln die
Chance, eine grofe zusammenhangende
Flache (ca. 25 Hektar) in zentrumsnaher
L age als Wohnbaufl&che zu entwickeln.
Die stadtentwicklungspolitische Chance
stellte gleichzeitig eine grof3e Heraus-
forderung dar. Diesgilt vor alemin Hin-
blick auf die stadtebauliche Gestaltung
und Integration des Standortes sowie
beziiglich des Umgangs mit den unter
Denkmal schutz stehenden zentralen
Bereichen der Unterkunftshauten.

Aufbauend auf einem ersten
Nutzungskonzept 1993 vom Amt fir
Stadtentwicklung der Stadt KéIn [obten
die Stadt Koln, das Ministerium fir
Bauen und Wohnen des Landes und die
L andesentwicklungsgeselIschaft (LEG)
1995 einen |deenwettbewerb aus. Das
darauf aufbauende Planungskonzept
sieht 1.400 Wohnungen vor, davon 250
in bestehenden Gebauden im Herzen des
Kasernenkomplexes und 1.200 Wohn-
einheiten in Neubauten auf den Fléchen
der ehemaligen technischen und sonstigen
Gebaude. Investoren sind neben zwei
K 6lner Wohnungsbaugesellschaften auch
drei weitere Unternehmen aus der Region.

Die Hélfte der Wohneinheiten ist
fur den 6ffentlich geférderten Wohnungs-
bau vorgesehen. Rund 90 Prozent der
Wohnungen werden in Geschossbauten
errichtet, wahrend nur zehn Prozent Ein-
familienhauser als Doppel- und Reihen-
formation errichtet werden. Dies zeigt
eindeutig die Schwerpunktsetzung der
K 6lner Wohnungsbaupolitik, an geeigne-
ten Standorten moglichst verdichtet und
flachensparend zu bauen.

Der LEG kommt im Rahmen der
Projektentwicklung eine Schilissel funk-
tion zu, denn sieist als Standortentwickler
mit der eigenwirtschaftlichen Vermark-
tung der Grundstiicke und gleichzeitig
auch als Investor fiir den Wohnungsbau
tétig. Eine Besonderheit dabei: Auf einer
Teilflache realisiert sie 49 sogenannten
»Qualitétshauser”: Dabei handelt es sich
um kostenguinstige und fléachensparende
Reiheneigenheime fiir junge Familien mit
Kindern, dieim Rahmen des Pilotprojek-
tes,, Kosten- und flachensparendes Bauen
fir Familien des Bundes errichtet werden.
Beispielsweiseist ein Einfamilienhaus
mit 128 Quadratmeter Wohnfl&che bereits
fUr rund DM 3.000,- pro Quadratmeter
inklusive Grundstiick zu erwerben —ein
unschlagbares Angebot angesichts der
Verhaltnisse des Kolner Immobilien-
marktes.

Projektbeispielein NRW

Konversionsobjekt
Winkelmann-Kaserne
»Wohnpark Buchenwal dchen”

Lage
Iserlohn, Mérkischer Kreis

Liegenschafistyp
Kaserne

Grofe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 15,9 ha
1993
rd. 54.000.000 DM

~Wohnpark
Buchenwaldchen”
in Iserlohn

Als beispielhaftes Projekt — und
das durchaus auch tber die nordrhein-
westfédlischen Landesgrenzen hinaus—
kann auch die Umnutzung der ehemali-
gen Winkelmann-Kasernein Iserlohn
bezeichnet werde. Auf dem rund
18 Hektar umfassenden Gelande in
zentraler Lageist der ,, Wohnpark
Buchenwaldchen" entstanden, denn
eines der bedeutendsten stédtebaulichen
Projekte der letzten Jahre steht kurz vor
dem Abschlufd: Zum Ende des Jahres
2000 sollen rund 2.000 Menschen in
der ehemaligen Kaserne wohnen.

Rickschauend betrachtet begann
der Umnutzungsprozess der Winkel mann-
Kaserne bereits kurz nach der Freigabe-
ankiindigung im Jahre 1990. Fruhzeitig
hatte die Stadt Iserlohn die Chance
erkannt, ein neues Wohnquartier in der
Winkelmann-K aserne zu entwickeln und
somit der Wohnungsknappheit — insbeson-
dere fir Bevdlkerungsgruppen mit gerin-
gem Einkommen — dauerhaft wirkungs-
voll zu begegnen. Unter dieser Prémisse
setzten sich Politik und Verwaltung
schon frihzeitig fUr den Standort ein
und leiteten noch vor Abzug des Militars
die notwendigen Planungsschritte ein.
Dazu gehdrten u.a. die Anderung des
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Der Wohnpark Buchenwal dchen entsteht

Flachennutzungsplanes, die Aufstellung
von Bebauungsplénen, Veranderungs-
sperre, Vorkaufssatzung, Altlastenunter-
suchung, 6kologische Bewertung
Erschlieffungsplanung und eine
umfangreiche Burgerbeteiligung.

Als die Winkelmann-K aserne 1993
aus der militarischen Nutzung entlassen
wurde, waren diese wichtigen Vorleis-
tungen bereits vollbracht worden. Doch
auch weliterhin setzten sich die Akteure
auf der kommunalen Ebene fir eine
Verkiirzung der tiblichen Planungs- und
Realisierungszeitraume ein, wo immer
es moglich war.
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Um diesem hohen Anspruch auch
tatséchlich gerecht werden zu kénnen,
richtete man im Baudezernat der Stadt-
verwaltung eine eigene Arbeitsgruppe
~Konversion" ein. Dieser Arbeitskreis,
der aus Mitarbeitern unterschiedlicher
Amter und auch aus anderen Dezernaten
zusammengestellt wurde, ibernahm das
Projektmanagement. Alle beteiligten
Akteure und Institutionen sowohl auf
der lokalen, der regionalen und der
Ebene des Landes als auch die Vertreter
des Bundes wurden friihzeitig in den
Prozess mit einbezogen. Die direkte
Kommunikation, eine enge Vernetzung
der verschiedenen Aufgaben und kurze
Entschel dungswege erméglichten ein
auRerst effizientes Planen und Handeln.

Auf andere Weise wére der
Konversionsprozessin I serlohn sicherlich
auch bei weitem weniger erfolgreich
gehandhabt worden, denn die Winkel-
mannkaserneist lediglich eine von vier
militérischen Grol3standorten im Stadit-
gebiet, die es seit Mitte der 90er Jahre
zivil zu entwickeln galt (vgl. Seite 58)

Um zeitliche Verzégerungen an-
gesichts der Mitte der 90er drangenden
Wohnungsproblematik zu vermeiden,
entschied sich die Stadt beispielsweise
gegen die Durchfiihrung einesin solchen
Féallen obligatorischen stédtebaulichen
Wetthbewerbs. Anstatt dessen wurde ein
Las-aob-Verfahren* durchgefiihrt. Stédte-
bauliche Entwiirfe, die als Alternativen
im Rahmen der Bauleitplanung sowohl
von der Landesentwicklungsgesel | schaft
NRW (LEG) asauch vom stédtischen
Planungsamt erarbeitet worden waren,
wurden eingehend diskutiert, durch ein
externes Architektenbiiro optimiert und
schliefdlich in einen Bebauungsplanent-
wurf umgesetzt.

Auch bel der Vermarktung der
Wohnbauflachen stellte der Faktor Zeit
eine wesentliche Grof3e fur die Stadt dar:
Auf Grundlage der Planungsentwirfe
wurde eine Vermarktungsbroschire
erstellt, um potentiellen Investoren
wichtige Erstinformationen moglichst
frihzeitig an die Hand geben zu kénnen.
Angesichts der hohen Nachfrage nach
geeignetem Wohnraum, wurden alle
Grundstticke binnen weniger Monate an
acht Investoren verkauft und notariell
abgesichert —und dies noch eheim
November 1994 entgiltig der Vertrag
Uber den Erwerb der Liegenschaft zwi-
schen der Stadt Iserlohn und dem Bund
unterzeichnet worden war. Noch bevor
sich die Winkelmann-Kaserne im Besitz
der Stadt Iserlohn befunden hatte, war
sie parzelliert schon wieder weiterver-
kauft worden. So blieb der Erwerb und
letztlich auch die Umnutzung des Areals
kostenfrei fur die Kommune.



Umgebaute ehemalige
Mannschaftsunterkiinfte
der Winkel mann-Kaserne

Im Dezember 1994 begann der
Umbau der zwei- und dreigeschossigen
Mannschaftsunterkinfte zu 91 6ffentlich
gefdrderten und 73 freifinanzierten
Wohnungen; seit 1995 laufen auch die
Neubaumal3nahmen. Zusétzlich wurden
in der ehemaligen Mannschaftskiiche
in-zwischen ein Einkaufszentrum und
ein Kindergarten eingerichtet. Insgesamt
sollen bis Ende 2000 etwa 870 neue
Wohnungen entstanden sein, davon
etwa 49 Prozent im 1. FOrderweg,
rund 35 Prozent im 2. Frderweg und
ca. 35 Prozent freifinanziert.

Abgesehen von der baulichen
Umsetzung des Projektes bemiihte man
sich in Iserlohn von Beginn an auch um
eine Flankierung der soziaen Integration
des ,, Wohnparks Buchenwal dchen*.

Die Entstehung einesisolierten
»Stadtteils im Stadtteil“ sollte unter
alen Umsténden vermieden werden.
Deshalb entwickelte die Stadt zunéchst
eine breit angelegte | magekampagne mit
der sowohl die Nachbarschaft aus den
umliegenden Wohngebieten als auch die
zukinftigen Bewohner des Buchenwal d-
chens gewonnen werden sollten. Esfolgte
bereitsim Dezember 1994 ein erster ,, Tag
der offenen Tur", bei dem sich Interes-
senten ein Bild von den Planungsabsichten
der Stadt und von den Vorhaben der
Privatinvestoren und Wohnungshaugesdll-
schaften machen konnten. Im Rahmen
dieser Veranstaltung entstand auch die
Idee eines Blrgervereins, dessen Ziel
die Integration des Wohnparksin das ge-
wachsene soziale Umfeld sein sollte.
Diese Idee stief? auf grofde Resonanz und
schon 1995 wurde die ,, Gemeinschaft
Buchenwaldchen" — kurz GeBu — ge-
griindet. Die GeBu férdert das Zusammen-
leben und die gegenseitige Versténdigung
ater und neuer Birger. Sie organisiert
Freizeit-, Sport-, Kultur und Bildungs-
veranstaltungen, pflegt Kontakte zwischen
Mietern und Vermietern, vermittelt
Hilfen wie ambulante Dienste und vieles
andere mehr. Dabel wird der Verein auch
von zwel stadtischen Sozialarbeiterinnen
unterstitzt, die a's sténdige Ansprech-
partnerinnen vor Ort erreichbar sind.
Daruber hinaus hat die Stadt dem Verein
fur seine Aktivitéten auch eine neu er-
richtete Mehrzweckhalle zur Verfiigung
gestellt. Hier kbnnen Stadtteilfeste,
Burgerversammlungen oder auch Fami-
lienfeste organisiert werden, die die
Gemeinschaft und das Zusammenleben
der Bewohner des Buchenwaél dchens
verbessern sollen.

Projektbeispielein NRW

Konversionsobjekt
Churchill Barracks
»Wohnpark Sud*

Lage
Lippstadt, Kreis Soest

Liegenschafistyp
Kaserne

GrofRe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca. 30 ha
1992
rd. 11.000.000 DM

~Wohnpark Sid”
in Lippstadt

Auchin Lippstadt —im Bereich
der ehemaligen Churchill-Barracks bzw.
des heutigen Wohnparks Siid — spielt die
gesellschaftlich-soziale Integration der
Bewohner des neuen Stadtteilsin das
gewachsene Geflige eine wichtige Rolle.
Die Einrichtung einer Begegnungsstétte
mit angeschlossener Kindertagesstatte
gehorte hier ebenso ins Nutzungskon-
zept wie verschiedene Bildungseinrich-
tungen und ein ,Marktplatz* mit kleinen
Geschéften, Gastronomie, Arztpraxen,
Biros und anderen Service-Einrichtungen
der Nahversorgung.

Flankiert durch integrative Maf3-
nahmen — dies wurde auf Seiten der
Lippstadter Stadtverwaltung schon frih-
zeitig erkannt — boten die Moglichkeiten
der Konversion der insgesamt rund
30 Hektar Flache umfassenden Churchill
Barracks ein bedeutendes Potential fir
die Stadtentwicklung. Allerdings war es
auch kein leicht handhabbares Potential,
denn aus denkmal pflegerischer Sicht
wurde der aus den 30er Jahren stammen-
den Flak-Kaserne grofdte Bedeutung bei-
gemessen. Sie stdlt ein wichtiges Doku-
ment national-sozialistischer Architektur
dar. Insbesondere die zweigeschossigen
Verwaltungs- und Unterkunftsbauten
mit ihrer , kolossalen* Pfeilerstellung
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Nutzungskonzept ,, Wohnpark Sid“ und Car Tec-Gewer begebiet (Nordwesten)

und der systematischen Anordnung im
Karree um eine nordliche Mittelachse
bilden ein anschauliches Beispidl fir eine
baukulturell sicherlich sehr interessante,
wenngleich historisch belastete Zeit.
Daviele Gebaude unverandert ausihrer
Entstehungszeit bis zum Abzug der Briten
erhalten geblieben waren, wurden weite
Teile der Anlage 1994 unter Denkmal-
schutz gestellt.
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Die kommunale Planungskonzep-
tion begann bereits bevor die britischen
Streitkréfte das Gelande im Jahre 1992
freigezogen hatten, denn das Baudezernat
entwickelte vorab grundsétzliche
Leitlinien fur die zukUnftige zivile
Nutzung. Im Vordergrund standen
dabei die Vorstellungen

m die stadtebauliche Insellage
der Kaserne aufzubrechen, um
das Gelande in das umgebende
Stadtgefiige einzubinden,

m  Flachen und Gebaude fir eine
gewerbliche Nutzung bereitzustellen
und

m  kommunale Defizite im soziokultu-
rellen Bereich sowie bei Sport- und
Freizeitreinrichtungen auszuglei chen.

Im Mittel punkt des Interesses
stand aber die Schaffung von zeitgemél3en
Wohnungen, um den zu Beginn der
90er Jahre sehr angespannten Wohnungs-
markt Lippstadts zu entlasten. Dabel
sollte der Wohnpark Siid aus einem
breiten Spektrum verschiedener Wohn-
formen bestehen: Im Zentrum, dem
denkmalgeschiitzten Bereich der ehe-
maligen Unterkunftsgeb&ude, sollten
durch Um- und Ausbau rund 160 offent-
lich geforderte Mietwohnungen unter-
schiedlichen Zuschnitts entstehen. Dane-
ben sollten Einfamilienh@user mit indivi-
dudlen Grundrissen, Doppe haushélften
und Reihenhé&user verschiedener Grole
und Zuschnitts sowie Eigentumswoh-
nungen im Baubestand realisiert werden.

Auf Grundlage einer ersten
Rahmenplanung beschloss der Rat der
Stadt Lippstadt 1993, den Flachennut-
zungsplan zu &ndern und fir den ehe-
maligen Kasernenbereich drei Bebau-
ungsplane aufzustellen. Auf dieser
Grundlage lobte die Stadt im Sommer
1994 gemeinsam mit der Landes-
entwicklungsgesellschaft (LEG) NRW
einen stadtebaulichen | deenwettbewerb
aus. Die Ergebnisse dieses Wettbewerbs
— angereichert um weitere Fachplanun-
gen (u.a. Altlasten- und Larmschutz-
gutachten fiir die Bereiche Wohnen /
Gewerbe) dienten al's Grundlage fir
weitere Planungen. Nachdem Kaufver-
handlungen zwischen Bund und Kom-
mune erfolgreich abgeschlossen worden
waren, begannen im Mai 1996 zunéchst
die vorbereitenden Abbruch- und Frei-



legungsarbeiten. Anfang 1997 Startete
dann der Ausbau der Mannschaftsunter-
kiinfte. Insbesondere diese Arbeits-
schritte erfolgten in enger Abstimmung
mit den Fachleuten vom westfalischen
Amt fur Denkmal pflege, denn es galt
sowohl das &ulRere Erscheinungsbild als
auch die innere Baustruktur der Gebéaude
weitgehend zu erhalten.

Nach 18monatiger Umbauzeit
konnten die 80 Wohnungen im Juli 1998
bezogen werden. Im Dezember 1998
waren die ehemaligen Unterkunfts-
gebaude dann komplett belegt. Parallel
dazu wurden aber auch bereits 55 Eigen-
tumswohnungen im Bestand sowie
die ersten freifinanzierten Einzel- und
Doppelhduser fertiggestellt. In diesem
Bereich geht die Entwicklung im
Lippstadter Wohnpark Siid also weiter.

Ehemalige Mannschaftsunter kiinfte
der Churchill Barracks

Konversionsobjekt
Portsmouth und Lincoln Barracks
Wohnen in Minster

Lage
M Unster

Liegenschaftstyp
Kasernen
GroRe:
Freigabe:
Fordermittel:

ca 15,6 haund ca. 6,5 ha
1994
rd. 41.000.000 DM

Neue Wohnungen in
ehemaligen Kasernen
in Minster

Als alte Garnisonsstadt stand
in Manster mit ca. 150 Hektar ein
grof3es Flachenpotential fur die zivile
Umnutzung zur Verfigung. Vier
Standorte mit insgesamt 34 Hektar
eigneten sich zur Wohnnutzung.

Mit dem Umbau der Kasernenan-
lagen zu Wohnungen wurden gleichzeitig
zwel Ziele verfolgt: Die Verringerung
des akuten Wohnraummangels sowie die
Minimierung von Landschaftsversiege-
lung und F&chenverbrauch. Damit fugt
sich die Konversion sehr gut in das
Handlungskonzept Wohnen der Stadt
Mdnster ein. Der Schwerpunkt lag in
den 80er Jahren eindeutig beim Mehr-
familienhausbau (70 Prozent der Wohn-
baufertigstellung). Inzwischen ist eine
Séttigung in diesem Segment erkennbar
und auf Basis der Baulandprognose
2005 wurde in der Fortschreibung des
Handlungskonzeptes der Anteil auf
60 Prozent verringert. Nach der Kommu-
nalwahl 1999 und der Verénderung der
politischen Mehrheitsverhéltnisse wurde
der Anteil fur die verbleibenden Planun-
gen sogar auf 20 Prozent reduziert.

Projektbeispielein NRW

Die Portsmouth- und die Lincoln-
Kaserne sind dabei aufgrund ihrer sehr
guten Lage innerhalb des Stadtgebietes
konkurrenzlos, so dass die hohe Nach-
frage potentielle Vermarktungsprobleme
ausschliefdt: Am Rand der Innenstadt
gelegen bieten sie gleichzeitig die Néhe
zur City und zum Freiraum. Bemerkens-
wert ist die bauliche und gestalterische
Qualitét der Mannschafts- und Verwal-
tungsgebéude, die das Image der Stand-
orte zusétzlich steigern, wahrend die
Fléachen der frilheren technischen
Gebéaude Raum fir moderne Neubauten
schaffen.

Die planerische Herausforderung
der Verbindung zwischen Alt und Neu
wurde von den Investoren in enger Zu-
sammenarbeit mit der Stadt bewusst mit
Hilfe von stadtebaulichen Wettbewerben
angegangen, um damit eine hohe stadte-
bauliche Qualitét zu erreichen. In beiden
Fallen spielt dabei Griin als verbinden-
des Element eine zentrale Rolle.

Darlber hinaus sichern Gestal -
tungsfibeln den gestalterischen Zusam-
menhang im Gesamtquartier: Die
Aussagen zur Gestaltung der Baukorper,
zum Grinordnungskonzept sowie
offentlichem und privatem Freiraum
beziehen sich gleichermallen auf Alt-
und Neubauten. Sie sind Teil der
stédtebaulichen Vertrége zwischen den
Investoren und der Stadt M nster und
als Ergénzung zum Bebauungsplan fir
die zukiinftigen Bauherren verbindlich.
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Bei der Wiedernutzung der
Lincoln-Kaserne sind zwei weitere
Aspekte besonders hervorzuheben:

m Autofreies bzw. -armes Wohnen: Der
Innenbereich des Quartiers wird von
Autos freigehaten, indem die
Parkplétze teilweise in den Keller-
geschossen und teilweise auf separa-
ten AbstelIplétzen geschaffen werden.

m Verknupfung von Wohnungsbau und
Beschéftigungsforderung: Der Verein
»Dach Uberm Kopf* qualifiziert
Jugendliche und Langzeitarbeitslose
in unterschiedlichen Handwerks-
bereichen um ihre Integrations-
maoglichkeiten in den Aushildungs-
und Arbeitsmarkt zu verbessern.
Nach Abschluss der Baumalinahmen
wird der Verein acht Wohnungen
belegen und 15 bis 20 Projektteil-
nehmern dauerhaftes Wohnen bieten
konnen.

Die reibungslose Umsetzung der
Malnahmen zeigt, dass die Stadt Minster
eine neue und richtige Projektentwick-
lungsstrategie gewahlt hat: Neben dem
verwaltungsinternen Projektmanagement
hat sich public-private-partnership als
gezielte Kooperation zwischen offent-
licher Hand und privaten Unternehmen
in finanzieller und zeitlicher Hinsicht
bestens bewéhrt.
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Anhang

Regierungsbezirk Arnsberg
Flache Freigabe-

Art der Liegenschaft Bezeichnung Gemeinde in ha datum Nutzer”

Depot Betriebsstofflager Arnsberg Arnsberg 4,7120 07.10.1991 BE
Munitionsdepot Stadtwald Arnsberg 11,4880 31.12.1994 BE
Munitionsniederlassung Dickenbruch Arnsberg 11,4912 27.06.1994 BE
Munitionsdepot Arnsberg-Holzen Arnsberg 4,2207 01.03.1992 BW
Munitionsdepot in den Napier Barracks Dortmund 3,8580 31.10.1995 GB
Graf-Landsberg-Kaserne Erwitte 2,8813 01.03.1993 BW
Standortmunitionsniederlage Wuppertal Halver 24,7688 31.12.2002 BW
Munitionsniederl assung Weckinghausen Lippstadt 5,0211 19.11.1992 GB
Munitionsdepot Stilleking I L Gdenscheid 9,8808 06.07.1993 BE
Munitionsniederlassung Y ser-Kaserne L tidenscheid 1,4760 17.07.1991 BE
Munitionsniederlassung La Lys L iidenscheid 5,4408 17.07.1991 BE
Belgisches M dbel depot L idenscheid 0,7457 14.06.1994 BE
Munitionsdepot, St. Sebastian-Barracks Mohnesee 3,2061 30.04.1993 GB
Treibstofflager , Rother Stein“ Olpe 12,1569 11.12.1991 BE
Treibstofflager Riithen Rithen 8,5736 24.06.1993 BE
Gerétedepot Selm (Bork) 53,1410 31.12.2006 BW
Munitionsdepot Wellersberg Siegen 14,0320 15.07.1992 BE
Gilbert-K aserne (Heeresverpflegungsl ager) Siegen 6,7938 21.11.1994 BE
Material- u. Mobellager Soest Soest 1,2981 28.10.1994 BE
Depot Doyen Soest 5,8663 29.09.1994 BE
Treibstofflager, Hellefelder Hohe Sundern 4,7124 07.10.1991 BE
Munitionsdepot, Hellefelder Hohe Sundern 11,4878 29.04.1993 BE
Munitionsniederlage Werl Werl 4,0261 28.02.1993 | NATO
REME Panzerwerkstatt (23 Base \Workshop) Wetter (Ruhr) 20,2187 25.03.1994 GB

Flugplatz Luftlandeplatz L ohner-Klei (SalamancaAir Field) Bad Sassendorf 23,9090 30.07.1993 GB
Houthul st-K aserne mit Flugplatz (Flughafen Werl) Werl 143,3360 19.10.1994 BE

Kasernen Camp Loquet-Kaserne mit Militérgerichtsamt Arnsberg 14,7373 05.11.1990 BE
Reigersvliet-Kaserne (Jagerkaserne) Arnsberg 18,4296 26.09.1994 BE
Salamanca Barracks Bad Sassendorf 36,0182 01.09.1993 GB
Napier Barracks Dortmund 155,9696 31.10.1995 GB
Ubique Barracks (Stadtkrone-Ost) Dortmund 14,3600 26.02.1993 GB
Redesdale Barracks (Stadtkrone-Ost) Dortmund 6,2425 06.10.1993 GB
Westriding / Moore Barracks (Stadtkrone-Ost) Dortmund 34,6495 22.12.1993 GB
Suffolk Barracks Dortmund 8,7603 17.11.1995 GB
Cromwell Barracks Hamm 8,4962 28.10.1991 GB
Newcastle Barracks Hamm 4,5310 01.06.1994 GB
Peninsula Barracks (Camp Deilinghofen) Hemer 29,1522 27.08.1992 GB
Barrosa Barracks (Camp Deilinghofen) Hemer 27,9044 27.08.1992 GB
Bernhard-Hulsmann-Kaserne Iserlohn 15,9390 30.11.1995 BW
Corunna Barracks Iserlohn 15,8746 05.10.1994 GB
Winkelmann-Kaserne Iserlohn 15,8970 29.09.1993 BW
Sauerland-Kaserne (Tellfléche) L ennestadt 0,3800 21.07.1992 BW
Churchill Barracks Lippstadt 30,0395 17.12.1992 GB
Kaserne Hellersen (Panzerreparaturwerkstatt) L tidenscheid 4,9739 27.10.1994 BE
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Flache Freigabe- .
Art der Liegenschaft Bezeichnung Gemeinde in ha datum Nutzer
Y ser-Kaserne (Kaserne Baukloh) L Gidenscheid 11,3813 13.07.1992 BE
La-Lys-Kaserne (Buckesfeld-Kaserne) L idenscheid 24,7165 27.10.1994 BE
Jonet-Kaserne Marsberg 9,2009 25.07.1994 BE
Northumberland Barracks Menden 21,2291 26.03.1993 GB
St. Sebastian Barracks Maohnesee 20,3469 30.04.1993 GB
LAD-Werkstétten (Annex Barracks) Mohnesee 5,9986 30.04.1993 GB
Wellersberg-Kaserne (Kaserne Pepinster) Siegen 14,0315 02.08.1994 BE
Heidenberg-Kaserne (Kaserne Bricart) Siegen 26,2541 08.09.1994 BE
Bleidorn-Kaserne (Canal van Wessem Kas.) Soest 18,2948 20.07.1994 BE
Rumbeke-Kaserne Soest 7,9228 08.09.1992 BE
Colonell-BEM-ADAM-Kaserne Soest 10,0429 29.11.1994 BE
Metzer-Kaserne (Steenstraete-Kaserne) Soest 6,2031 02.09.1991 BE
Hellweg-Kaserne Unna 13,0050 31.12.1998 BW
Albuhera Barracks (Werler Stadtwald) Werl 39,3849 20.07.1994 GB
Teilflachen aus Annex Barracks (Werler Stadtwald) Werl 26,4000 20.07.1994 GB
Victoria Barracks (Werler Stadtwald) Werl 14,1870 20.07.1994 GB
Nachrichtenanlagen Richtfunkstelle Basenberg Arnsberg 0,0900 07.12.1994 BE
Richtfunkstelle Schuhmachers K opf Arnsberg 0,0900 26.09.1994 BE
Decca-Station Brilon 2,9583 31.12.1992 BE
Richtfunkstelle Lohhagen, Wiblingwerde Nachrodt 0,1032 21.01.1998 GB
Raketenstellungen Feuerleitbereich, Raketenstellung Burbach 6,9171 15.01.1996 BW
HAWK -Stellung Oesdorf Marsberg 10,4460 21.12.1993 BE
HAWK -Stellung BOC Essentho Marsberg 1,2130 15.11.1992 BE
Mobilmachungsstiitzpunkt Massen* Unna 2,6230 1995 BW
Ubungspltze Schief3stand Hellefel der Bachtal Arnsberg 3,9000 18.07.1991 BE
Ubungsgel ande An der Schiedde Bad Sassendorf 17,0502 31.08.1993 GB
Ausbildungsstitzpunkt, Breutlicht Madfeld Brilon 0,6940 31.12.1999 BW
5. Bahn Schief3stand Hemer-L andhausen Hemer 0,6250 07.07.1994 GB
Standortiibungsplatz Hemer-Deilinghofen Hemer 5,0000 31.12.1993 BW
Ubungsgelénde Lipperbruch (Teilfl&che) Lippstadt 3,0000 31.12.1996 BW
Schief3stand Spielwigge Lidenscheid 6,4240 14.06.1994 BE
Standortibungsplatz Stilleking (+ Munitionsdepot Stilleking 1) L tidenscheid 211,3341 06.07.1992 BE
Ubungsplatz Heerwiese L tidenscheid 84,5000 14.06.1994 BE
Ubungsgel ande Essentho Marsberg 9,5794 14.10.1993 BE
Schief3stand Fischbacher Berg Siegen 6,0603 07.09.1994 BE
Truppenubungsplatz Siegen-Trupbach Siegen 292,7924 26.04.1994 BE
KK-Schief3stand u. Panzerstralle Siegen 19,2712 31.12.1995 BE
Schief3stand Wellersberg Siegen 0,0850 26.04.1994 BE
KK-Schiefistand Lendringsen Soest 0,5000 30.09.1991 BE
Ubungsgel &nde Hiddingser Weg Soest 3,9355 30.09.1994 BE
Standortiibungsplatz Soest-Buiecke Soest 200,2576 05.07.1994 BE

Arnsberg Gesamtflache: 1999,15 Hektar

* BE — Belgische Streitkréfte BW — Bundeswehr GB — Britische Streitkréfte
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Regierungsbezirk Detmold

Anhang

Flache Freigabe- .

Art der Liegenschaft Bezeichnung Gemeinde in ha datum Nutzer

Depot Forward-Storage, ehem. Versorgungslager Tappen Barntrup 9,8150 31.12.1999 | NATO
Redcar Barracks (Verpflegungsamt) Bielefeld 4,2027 08.10.1993 GB
Rochdale Barracks Bielefeld 8,6457 26.07.1994 GB

Forward-Storage-Site Alfen Borchen 15,3949 23.08.1993 | NATO

Cortemark-K aserne Biren 20,6252 15.09.1993 | NATO
Tanklager Niehorst Gitersloh 5,9319 21.02.1994 BW
Verpflegungslager West, Nebenlager Herford 2,6466 01.06.1995 BW
Standortmunitionsniederlage 353/1 Hoxter 9,2600 31.12.1997 BW
Springbok Barracks Minden 0,1825 27.02.1992 GB
Camp Nieheim, Poembsenstr. Nieheim 3,7127 07.09.1993 GB
Munitionsdepot Poembsen Nieheim/Bad Driburg 65,2290 14.12.1993 GB
Umschlagplatz EKW / TKW Sennel ager Paderborn 1,4760 31.12.1997 BW
Standortmunitionsniederlage 352/1 Petershagen 7,3946 01.10.1995 BW
Standortmunitionsniederlage 352/2 Porta Westfalica 8,4362 01.10.1995 BW
Betriebsstoffdepot PreuRdisch-Oldendorf 29,2151 31.12.2000 BW
Munitionsaufenlager Tonnenheide Rahden 18,6466 31.12.1995 BW
FSTS Sennelager Schlangen 12,5517 15.07.1993 BW
Kasernen Ripon Barracks Bielefeld 13,8031 30.09.1994 GB
Richmond Barracks Bielefeld 7,0385 29.10.1992 GB
Harrogate Barracks Bielefeld 6,3396 29.04.1994 GB
Ravensberger-Kaserne Bielefeld 1,1810 01.04.1996 BW
Kliter-Kaserne (Nederland-K aserne) Blomberg 14,3434 14.12.1995 NL
Desenberg-Kaserne Borgentreich 11,3056 01.02.1994 BW
Maenhout-Kaserne Brakel 9,6397 13.07.1994 BE
Hobart Barracks (Fliegerhorst) Detmold 109,1836 31.07.1995 GB
Lothian Barracks Detmold 12,4635 15.12.1992 GB
Elles Barracks (Emilien-Kaserne) Detmold 3,3507 10.12.1992 GB
Maresfield Barracks (Waldfrieden-Kas.) Herford 23,4133 19.08.1994 GB
Stornoway Barracks (Spiegelberg-Kaserne) Lemgo 8,6776 24.08.1993 GB
Tunis Barracks L Gibbecke 6,3548 01.04.1992 GB
St. Georges Barracks Minden 75,6099 24.09.1993 GB
Kingsley Barracks Minden 19,6601 01.06.1994 GB
Clifton Barracks (Mudra-Kaserne) Minden 13,9484 11.09.1992 GB
Elisabeth Barracks (Gneisenau-K aserne) Minden 14,3230 10.09.1993 GB
Westminster Barracks (Simeons-K aserne) Minden 10,7700 30.09.1993 GB
Rhodesia Barracks (Marienwal l-K aserne) Minden 0,8658 01.06.1993 GB
Horrocks Barracks Paderborn 5,3009 20.07.1992 GB
Birdwood Barracks Rédinghausen 27,3907 17.12.1993 GB
Borde-Kaserne Warburg 12,0137 29.09.1993 BW
Nachrichtenanlagen Radio-Relais-Station Ebberg Bielefeld 0,0450 30.11.1993 GB
Radaranlage Borghol zhausen Borgholzhausen 2,8191 28.11.1991 GB
Fernmeldeanlage Hameln 11 Extertal 5,0594 02.06.1993 us
Richtfunkstation Holsen-Nettel stedt Hiillhorst 0,0740 31.12.1997 GB
Radarstation Kéterberg Ligde 0,8045 28.06.1993 us
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Flache Freigabe- .
Art der Liegenschaft Bezeichnung Gemeinde in ha datum Nutzer
Raketenstellungen HAWK-Stellung Bad Driburg Bad Driburg 12,2876 07.06.1993 BE
HAWK-Stellung Tietelsen Beverungen 12,0221 21.12.1993 BE
HAWK -Stellung Bosseborn Brakel 10,2080 21.12.1993 BE
HAWK-BOC-Stellung Brakel Brakel 1,1834 07.06.1993 BE
HAWK-Stellung u. Nachrichtenanlage Schwelentrup Déorentrup 10,9389 15.04.1991 us
HAWK-Stellung Velmerstot Horn-Bad Meinberg 10,8589 01.10.1994 NL
HAWK-Stellung Schwalenberg Liigde 11,1368 29.09.1994 NL
HAWK -Stellung Hirschstein Willebadessen 10,3932 20.09.1993 BE
Ubungsplétze Standortibungsplatz Brenker Mark Buren 68,7016 16.12.1992 GB
Schief3stand Hakedahl Detmold 2,6782 03.08.1994 NL
Schief3stand Hille-Wittloge Hille 23,0258 16.03.1994 GB
Ubungsgel &nde Lemgo-Biesterberg Lemgo 29,1616 30.06.1995 GB
Schiefstand/Ubungsgel ande Spiegelberg Lemgo 0,3275 05.11.1992 GB
Kerr Barracks Léhne 6,8000 30.09.1994 GB
Pionier-Ubungsplatz Minden Minden 0,4567 01.02.1995 BW
Standortiibungsplatz Brandhol z Mohnesee 100,4932 10.07.1997 BW
Pioniertibungsplatz Windheim-Jossen (Teilflache) Petershagen 3,5600 31.12.1999 BW
Ubungsgel &nde Warburg Warburg 35,4910 29.09.1993 BW

Detmold Gesamtflache: 988,87 Hektar

* BE — Belgische Streitkréfte

BW — Bundeswehr GB — Britische Streitkréfte
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Anhang

Regierungsbezirk Dusseldorf
Flache Freigabe- .

Art der Liegenschaft Bezeichnung Gemeinde in ha datum Nutzer
Depot Munitionsdepot Briiggen Bracht Briiggen 1.200,0000f 01.03.1997 GB
Gerétedepot Heiligenhaus Heiligenhaus 14,7000 1999 BW

Munitionsdepot Twisteden RSC-CAS Kevelaer 151,9020 03.11.1993 usS

Linn Barracks (NAAFI-Depot) Krefeld 4,5851 25.09.1991 GB

Ayrshire Barracks, Teilflache (Nordpark) Mdnchengladbach 126,0000 28.06.1996 GB

Panzerwerkstatt REME (Rotunda Barracks) Monchengladbach 8,3470 1992 GB

Bundeswehrdepot Elmpt Niederkrtichten 5,7947 05.97 BW

Betriebsstofflager Dillborn Niederkrichten 4,0057 01.11.1983 GB

NAAFI-Depot Schwalmtal-Waldniel 1,8793 12.96 GB

Hilsea Barracks Viersen 16,4663 31.08.1995 GB

St. Barbara Barracks Viersen 3,0310 31.03.1992 GB

Pionierpark (Stahlwerke Becker) Willich 25,6026 23.03.1992 GB

Kitchener Barracks Willich 4,5506 31.03.1992 GB

Flugplétze Flugplatz Weeze-L aarbruch Weeze 594,3521 12.99 GB
Kasernen Glamorgan Barracks Duisburg 21,6230 01.03.1993 GB
Caernarvon Barracks (Flughafenkaserne) Dusseldorf 27,1597 09.94 GB

Ruhrland-Kaserne Essen 17,6931 01.08.1994 BW

Waldkaserne Hilden (Teilflache) Hilden 0,6500 28.10.1992 BW

Haynes Barracks Krefeld 3,8263 20.12.1989 GB

Bradbury Barracks Krefeld 22,3854 2002 GB

Fife Barracks Monchengladbach 9,8867 06.96 GB

Ayrshire Barracks South M dnchengladbach 110,7040 2002 GB

Hampshire Barracks Monchengladbach 11,5201 2002 GB

Wrexham Barracks Mulheim an der Ruhr 15,9721 30.06.1994 GB

Roy Barracks Ratingen 7,6000 1995 GB

HQ 54th. A.S.G. (ehem. Reichelwerke) Rheinberg 20,5000 27.08.1991 us

Francisca Barracks St.Tonis 16,3592 2002 GB

Reitzenstein-Kaserne Wesel 6,0884 03.98 BW

General oberst-Hopner-Kaserne Wuppertal 11,5019 28.02.1994 BW

Sagan-Kaserne Wouppertal 13,8164 28.02.1994 BW

Nachrichtenanlagen Communications Facility Briiggen 0,2500 1993 us
Communications Facility Hamminkeln 0,2500 1992 us

Communications Site Kalkar 0,2500 1993 us

Sendeanlage Horstdyk Krefeld 2,1653 30.11.1993 GB

Funkanlage Hehn Mdnchengladbach 8,9632 01.08.1994 GB

Radarstation Rheurdt Rheurdt 2,2179 01.10.1993 FR

Raketenstellungen NIKE-Stellg. Grefrath (Feuerleitbereich) Grefrath 4,0969 20.12.1990 BW
NIKE-Stellg. Grefrath (Abschufbereich) Grefrath 11,8986 31.08.1993 BW
Mobilmachungsstiitzpunkt Grevenbroich Grevenbroich 2,3657 1995 BW

NIKE-Stellg. Grevenbroich (Feuerleitber) Grevenbroich 3,8426 28.08.1991 BW

NIKE-Stellg. Grevenbroich (Unterk.-Ber.) Grevenbroich 3,8524 28.08.1991 BW

M obilmachungsstiitzpunkt Sevelen Issum 1,8594 01.07.1994 BW

NIKE-Stellg. Sonsbeck (Abschuf3bereich) Xanten 12,8974 16.07.1990 BW

NIKE-Stellg. Sonsbeck (Unterk.-Bereich) Xanten 3,2853 16.07.1990 BW
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Flache Freigabe- .
Art der Liegenschaft Bezeichnung Gemeinde in ha datum Nutzer
NIKE-Stellg. Sonsbeck (Feuerleitbereich) Xanten 2,9501 16.07.1990 BW
Ubungsplétze Standortiibungsplatz Wisseler Diinen Kalkar 78,9323 01.06.1993 BW
Schief3stand Huilser Bruch Krefeld 5,6549 12.97 GB
Flur 64 Schwalmtal-Waldniel 3,7176 1996 GB
Ubungsplatz L abbecker Strale Uedem 11,0987 12.99 BW

Dusseldor f Gesamtflache: 2639,05 Hektar

* BE — Belgische Streitkréfte BW — Bundeswehr GB — Britische Streitkréfte NL — Niederléndische Streitkréftige US — Amerikanische Streitkréfte
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Anhang

Regierungsbezirk Koln
Flache Freigabe- .
Art der Liegenschaft Bezeichnung Gemeinde in ha datum Nutzer
Depot OCASC-Lager Rothe Erde Aachen 1,4099 18.10.1995 BE
Panzerinstandsetzungswerk |chendorf Bergheim 17,1324 16.02.1995 BW
Petrol-Depot Duren-Konzendorf Duren 22,9210 01.07.1995 BE
Teildepot Munition Engel skirchen/Wiehl 53,5518 01.05.1996 BW
Munitionslager Friesheimer Busch Erftstadt 56,1590 29.03.1994 BE
Camp Astrid (Kaserne) u. Munitionslager Propsteier Wald Eschweiler/Stolberg 350,2195 21.11.1995 BE
Sanitétsmaterial-Auflenlager Euskirchen Euskirchen 0,3789 17.08.1995 BW
Sanitéts-Depot Euskirchen Euskirchen 0,9552 17.08.1995 BW
Standortmunitionsniederlage 314/1 (Teverner Heide) Geilenkirchen 20,3690 1995 BW
Storage Annex Geilenkirchen 0,2700 1994 us
L uftwaffenmaterialdepot 83 Gummersbach 8,8540 1993 BW
Kaserne Holm (Depot) Koln 10,9970 Ende 1992 BE
Munitionsdepot Stockheim/Kreuzau Kreuzau 132,7488 19.06.1991 BE
Lager Gevenich Linnich 0,3121 1991 BW
Tanklager Niederkassel-Rheidt Niederkassel 5,9960 05.07.1993 BW
Standortmunitionsniederlage 311/1 Pulheim 10,5430 01.04.1995 BW
Lager Chorbusch Pulheim 13,1260 18.08.1992 BE
Camp Pinefield Wegberg 6,5000 26.04.1996 GB
Flugplatze Flugplatz Butzweilerhof Kdln 12,0864 05.10.1995 BE
RAF-Flugplatz Wildenrath Wegberg 506,4465 02.11.1992 GB
Flugplatz Merzbriick Wirselen 24,6672 31.10.1995 BE
Kasernen Kaserne Aachen-Brand Aachen 1,8697 Mérz 1996 BE
Camp Gabrielle Petite Aachen 43,9668 15.09.1992 BE
Camp Pirotte Aachen 12,7689 11.10.1995 BE
Hermann-Léns-Kaserne Bergisch Gladbach 24,9446 01.11.1995 BW
Quartier Handzaeme Diren 43,2883 04.07.1991 BE
Panzerkaserne Diren (Jagerbataillon) Diren 53,0169 06.97 BW
v. Gersdorff-Kaserne (Mercator-K aserne, Teilbereich) Euskirchen 0,1286 26.04.1996 BW
Camp Bachem Frechen 21,6114 21.07.1992 BE
Selfkant-K aserne (Teilfreigabe) Geilenkirchen 44,0000 12.96 BW
Kaserne Klerken Koln 24,5266 09.11.1995 BE
Kaserne Moorslede Kdéln 46,4760 07.07.1992 BE
Kaserne Passendale Koln 10,7400 01.12.1998 BE
Kaserne Haelen (Etzel-K aserne) Koln 14,5241 18.12.1996 BE
Kaserne Brasseur Kaoln 80,9749 Jul. 1995 BE
Kaserne Butzwellerhof (Teilflache) Koln 7,6846 03.98 BW
Hermannsberg-K aserne (Unterk.-Bereich NIKE-Stellung) Marienheide 6,0780 31.01.1992 BW
Kaserne Nutscheid Waldbrol 7,7219 vsl. 1999 BW
Mercury Barracks Wassenberg 122,0960 31.03.1995 GB

* BE — Belgische Streitkréfte

BW — Bundeswehr GB — Britische Streitkréfte

NL — Niederlandische Streitkréftige
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Konversonshericht Band IV

Flache Freigabe- .
Art der Liegenschaft Bezeichnung Gemeinde in ha datum Nutzer
Nachrichtenanlagen Weitfunkstelle Drover Heide Duren 0,2500 03.12.1991 BE
Richtfunkturm bei Rubach Lindlar 0,0300 Okt 94 BE
Radio-Relais-Station Roetgen 0,2500 30.09.1993 us
NATO-Weitfunkstation Lammersdorf Simmerath 3,3778 05.03.1996 BW
Richtfunkstation Simmerath-L ammersdorf Simmerath 4,5000 30.09.1993 us
Richtfunkstelle Titz-Opherten Titz 0,4000 Feb. 1994 BE
Fernmel destation Jackerath Titz 1,1890 09.97 BW
Raketenstellungen NIKE-Stellung Bedburg (A.-, Fl.- u. U.-Bereich) Bedburg 12,8106 1991 NATO
NIKE-Stellung Blankenheim (Unterk.-Bereich) Blankenheim 2,9439 21.12.1988 BE
NIKE-Stellung Blankenheim (Feuerleitbereich) Blankenheim 1,7035 15.08.1989 BE
NIKE-Stellung Blankenheim (Abschufbereich) Blankenheim 8,6155 15.08.1989 BE
NIKE-Stellung Camp Bodart Duren 6,1129 13.06.1991 BW
Mobilmachungsstiitzpunkt Erkelenz Erkelenz 0,4631 01.07.1995 BW
Mobilmachungsstiitzpunkt Randerath Heinsberg (Rhld.) 0,4247 01.07.1995 BW
Mobilmachungsstiitzpunkt Bierth Hennef (Sieg) 0,8630 1994 BW
NIKE-Stellung Thum Kreuzau 6,2135 13.06.1991 BW
NIKE-Stellung Griemeringhausen (Feuerleitbereich) Marienheide 2,3740 01.04.1989 BW
NIKE-Stellung Griemeringhausen (Abschufbereich) Marienheide 9,9329 01.04.1989 BW
M obilmachungsstitzpunkt Zingsheim Nettersheim 0,3100 24.03.1994 BW
NIKE-Stellung Nideggen-Berg Nideggen 3,9727 03.06.1991 BW
M obilmachungsstiitzpunkt Wal dbrol Waldbrdl 0,8633 03.03.1997 BW
Mobilmachungsstitzpunkt Rath-Anhofen Wegberg 0,3333 01.07.1995 BW
Raketenstellung Arsbeck Wegberg 29,6536 01.11.1992 BW
Ubungsplétze Standortschief3anlage 314/1 (Lintertstr.) Aachen 5,8871 13.06.1996 BW
Ubungsgel &nde M echernich-Breitenbenden Mechernich 1,1000 12.05.1992 BE
Standortibungsplatz Breiniger Berg Stolberg (Rhld.) 11,0746 01.10.1993 BW

K o6ln Gesamtflache: 1937,71 Hektar

* BE — Belgische Streitkréfte BW — Bundeswehr GB — Britische Streitkréfte
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NL — Niederlandische Streitkréftige

US — Amerikanische Streitkréfte



Regierungsbezirk Minster

Anhang

Flache Freigabe- .
Art der Liegenschaft Bezeichnung Gemeinde in ha datum Nutzer
Depot Gerétedepot Coesfeld (Lette) 10,9035 31.12.2006 BW
AS-Lager, Visbeck Dilmen 4,3400 31.12.2000 BW
Standortmunitionsniederlage Dilmen 12,8752 31.12.2000 BW
Betriebsstoff-Depot Everswinkel Everswinkel 59,5992 30.04.1995 GB
Munitionsniederlassung Hiltrup Mnster 25,5713 08.01.1993 GB
Simpson Barracks Mnster 4,9265 29.01.1993 GB
Gerételager Miinster M unster 0,4000 01.07.1995 BW

Munitionsdepot (AS-Lager) Ostbeveren VLM (Mun) Ostbevern 8,5523 29.01.1993 | NATO
Standortmunitionsniederlage 331/1 Ostbevern 14,2425 15.02.1995 BW
Preston Barracks Recklinghausen 18,1200 30.03.1991 GB
Sanitétsmaterial auf3enlager Wolbeck Sendenhorst 5,8320 31.12.2006 BW
Kasernen Winterbourne Barracks M unster 16,0620 31.01.1995 GB
Buller Barracks (Kasernengel@nde L oddenheide) Munster 29,3176 20.01.1994 GB
Swinton Barracks (Kasernengel énde L oddenheide) Munster 29,0000 20.01.1994 GB
Waterloo Barracks (Kasernengel&nde L oddenheide) Mnster 29,0690 20.01.1994 GB
Portsmouth Barracks Munster 15,6665 28.09.1994 GB
Von-Einem-Kaserne (Reiter-Kaserne) M unster 10,5576 14.01.1992 BW
Nelson Barracks Munster 8,0995 28.09.1995 GB
Lincoln Barracks (Dreizehner-Kaserne) Munster 6,5323 24.10.1994 GB
Nachrichtenanlagen US-Weitfunkstation Letterhausstrasse / Olfener Weg Dulmen 0,6300 12.11.1999 us
Raketenstellungen Mobilmachungsstiitzpunkt Ottenstein Ahaus 0,3490 26.10.1993 BW
M obilmachungsstiitzpunkt Ahlen 1 Ahlen 0,4620 1995 BW
NIKE-Stellung Westkirchen Ennigerloh 0,0100 31.12.2003 BW
Mobilmachungsstiitzpunkt M lnster M unster 1,2928 31.12.1994 BW
NIKE-Stellg. Raesfeld (AbschuRbereich) Raesfeld 16,5445 01.10.1991 BW

NIKE-Stellung Raesfeld (Unterk.-Bereich) Raesfeld 4,6335 03.05.1989 | NATO

NIKE-Stellung Raesfeld (Feuerleitbereich) Raesfeld 3,6777 01.06.1985 | NATO
NIKE-Stellung Rheine (Abschuf3bereich) Rheine 12,1300 1993 BW

NIKE-Stellung Schoppingen (Feuerleitbereich) Schoppingen 4,7800 16.03.1989 | NATO

NIKE-Stellung Schoppingen (Unterk. Bereich) Schdppingen 7,9130 01.12.1988 | NATO

NIKE-Stellung Schoppingen (Abschufbereich) Schdppingen 13,8600 16.03.1989 | NATO
Mobilmachungsstiitzpunkt Steinfurt Steinfurt 0,3430 1996 BW

Miunster Gesamtflache: 376,29 Hektar
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